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Prezados acionistas,

A Administracdo da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S/A (“Companhia” ou “EMAE”), em conformidade com as disposicdes
legais e estatutarias, tem a satisfacdo de submeter a sua apreciacao o
Relatério da Administracdao, Carta Anual de Governanca e as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

As informacgdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde
estiver indicado de outra forma, sao apresentadas neste Relatdério em
milhares de reais, com base em numeros consolidados e estdao preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB) e também
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
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1. Mensagem da Administragao

2021 foi mais um ano de trabalho direcionado ao desenvolvimento
sustentavel na EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.. A
vocacdo para geracao de energia a partir de fontes renovaveis foi
reforcada com a formalizagcdo de parcerias para instalacdao de plantas de
geracao de energia fotovoltaica flutuantes no reservatério Billings.
Selecionadas por meio de uma chamada publica do final de 2020, as
empresas parceiras deverao implantar usinas com poténcia total de até 90
MW, fornecendo energia limpa e renovavel diretamente para a rede, na
forma de geracgao distribuida. Ainda em 2021, nova chamada foi publicada
para selecionar parceiros interessados em instalar mais sistemas de
geracao fotovoltaica nesse reservatéorio. Esses empreendimentos
contribuem para a descarbonizacdao da matriz energética do Estado de
Sao Paulo, evitando o uso de fontes geradoras de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE).

O parque gerador da empresa também vem passando por um processo de
renovagao, com investimentos maci¢os em recuperagao e modernizagao
de equipamentos. Somente em 2021 foram investidos R$ 96,3 milhdes e
nos proximos anos as usinas sob gestao receberao ainda mais melhorias.
Os investimentos tém foco na atualizacdao tecnolégica com o objetivo de
aumentar a confiabilidade e disponibilidade dos equipamentos, trazendo
mais agilidade e seguranga a operacao da empresa. Também entregamos
nesse ano a subestacao transformadora Novo Rio Pinheiros, na Usina Sao
Paulo, que proporcionou um melhor aproveitamento de espaco, reducao
de custos de manutencao e respeito ao meio ambiente, com o uso de dleo
vegetal em seus transformadores.

A EMAE vem trabalhando para impactar positivamente as regides onde
atua. Na capital, atuou fortemente no processo de recuperacao do Rio
Pinheiros e do seu entorno, dentro do Programa Novo Rio Pinheiros. Os
resultados ja comeg¢am a ser notados pela populagdo, que tem se
aproximado desse importante corpo d’agua, principalmente, por meio das
ciclovias instaladas em suas margens. O rio esta visivelmente mais limpo,
com o espelho d’agua praticamente sem lixo e apresentando uma sensivel
reducdo de odor. O desassoreamento proporciona mais eficiéncia ao
controle das cheias e o lazer esta sendo ampliado com a implantacao do
Parque Bruno Covas. O paisagismo nas margens vem tornando o local
cada dia mais bonito e agradavel.
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Patrocinamos ag¢des culturais com o apoio a reabertura do Museu da
Lingua Portuguesa, as exposi¢cdées no Museu da Imagem e do Som, ao Cine
Marquise e a melhoria da qualidade de vida da populagao, principalmente
daquela que interage com o Rio Pinheiros, através de empreendimentos
sociais como a implantacdao de uma Praga da Cidadania na Vila da Paz e o
apoio as atividades na Praga Jardim Panorama.

A reestruturagcdo do capital da empresa, juntamente com as melhorias
continuas na gestado financeira, possibilitou a continuidade de resultados
positivos registrando o lucro liquido de R$149,9 milhdes, e na maior
distribuicao de proventos aos acionistas da histéria da EMAE.

Por fim, ndo podemos deixar de destacar o cuidado com nossos
colaboradores. Em mais um ano marcado pela pandemia do Covid-19,
nossos esforcos se concentraram em impedir a propagacao da doenga
entre nossos colaboradores. Medidas de afastamento social, protocolos
de trabalho e campanhas de esclarecimento e conscientizagdo foram as
principais ferramentas utilizadas na manutencao da saude das equipes,
resultando em baixos indices de afastamento das equipes de trabalho.

Os projetos realizados, os resultados alcangados e as perspectivas para o
futuro lancadas nos trazem a satisfacdao de poder contar com equipes tao
engajadas e o orgulho de sentirmos que estamos no caminho certo,
elevando a empresa a um novo patamar de referéncia no setor elétrico.

MARCIO REA
DIRETOR-PRESIDENTE

PABLO UHART
DIRETOR FINANCEIRO E DE
RELACOES COM INVESTIDORES
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2. RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO E CARTA ANUAL
DE GOVERNANCA CORPORATIVA

2.1. Atividades

Perfil

Autorizada a operar como concessiondria de uso de bem publico para a geragédo e
comercializagdo de energia elétrica, a EMAE tem sob sua gestado quatro aproveitamentos
hidrelétricos - trés usinas préprias e uma pequena central, que pertence a sua subsidiaria
integral Pirapora Energia S.A. - em area que se estende desde o municipio de Salto até a
Baixada Santista, no Estado de Sdo Paulo. Conta também com uma usina termelétrica
instalada na capital paulista e arrendada para a Baixada Santista Energia - BSE,
subsididria integral da Petrobras.

Suas principais atividades sao: (i) suprimento de energia elétrica; (ii) construcéo de ativos;
e (iii) prestacdo de servicos de operagdo e manutencdo de instalagbes de usinas e
estruturas correlatas para empresas e 6rgaos publicos.

Parque Gerador

Poténcia Garantia Data da outorga
Usina Localizagao instalada fisica (MW L. :
(MW) médios) Inicio Vencimento
UHE Henry  Cubatdo, 889,0 121,40 01/01/2013  30/11/2042
Borden SP
UHE Porto  ¢.1to, sP 24,8 1,63 01/01/2013  30/11/2042
Goes
UHE Pirapora do
= Bom Jesus, 22,0 11,84 01/01/2013 30/11/2042
Rasgao
SP
PCH Pirapora do
. Bom Jesus, 25,0 17,17 24/06/2008 31/12/2044
Pirapora

SP
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Localizada as margens do Rio Pinheiros, préximo ao

Reservatoério Billings, a Usina Termoelétrica tem
capacidade total de 472 MW e, desde 2007, esta arrendada
para a Baixada Santista Energia - BSE, subsidiaria integral
da Petrobras. Nota Explicativa n.°6

UTE Sao Paulo,
Piratininga SP

Além do parque gerador, a Companhia controla um sistema hidraulico formado por
diques, barragens, reservatérios - como o Billings e Guarapiranga, no extremo sul da
cidade de Sao Paulo, assim como as usinas elevatérias de Traicdo e Pedreira, e o canal do
Rio Pinheiros, na cidade de Sao Paulo.

Principais projetos e realizagées

A Companhia deu continuidade aos projetos e investimentos em modernizacgao,
incorporagdo de novas tecnologias e ampliagdo da capacidade, assim como da
confiabilidade de geracgdo, seguindo as diretrizes estabelecidas em seu planejamento
estratégico. Todo o cronograma de manuten¢des de 2021 foi cumprido, superando as
restricbes impostas pela pandemia de COVID-19. Dessa forma, a EMAE continuou
atuando no sentido de garantir a adequada manutencao das condi¢gdes operacionais,
com confiabilidade em termos de equipamentos e sistemas de suas usinas e estruturas,
com consequente manutencdo dos indicadores de indisponibilidade e desempenho
dentro dos parametros regulatérios.

Alinhado com a vocag¢do da Companhia em explorar e desenvolver fontes alternativas e
sustentdveis na geracdo de energia elétrica, dois consércios foram formados com
empresas privadas para a implantacdo de centrais de geracao fotovoltaica flutuante no
reservatdrio Billings, com capacidade instalada de até 90MW.

Outro projeto relevante da EMAE é a motorizacdo para aproveitamento hidrelétrico da
barragem Edgard de Souza, em Santana do Parnaiba, SP. Em 2021, foi obtido o registro
de adequacao do sumadrio executivo do potencial hidraulico, considerando o projeto de
11.960 kW de poténcia instalada. Com isso, a Companhia pode passar as préximas etapas
do projeto que envolvem a obtencao de licenciamento ambiental e a outorga de recursos
hidricos para a implantacdo da PCH.

Dentre as demais realizagdes do ano, destacam-se:

= Pagamento recorde de R$ 287,8 milhdes em proventos aos acionistas sendo:
R$251,6 milhdes pagos no primeiro semestre (1S21), referentes a exercicios
anteriores e R$ 36,2 milhdes como Juros Sobre o Capital Préprio pagos no
segundo semestre (2S21), referentes ao exercicio de 2021;

» Usina Elevatéria Sdo Paulo - inicio da operagdo da nova subestacdo compacta a
gas em substituicdo ao antigo equipamento instalado.

= Usina Henry Borden - dentro do processo de modernizacdo do Complexo, foi
realizada (i) a instalagdo dos primeiros transformadores com dleo vegetal
biodegradavel, proporcionando melhores caracteristicas térmicas e maior vida util
para os equipamentos; (ii) substituicdo de rotores de turbinas tipo Pelton
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proporcionando maior confiabilidade, reducéo significativa das horas de inspecao
e ganho de rendimento das turbinas;

» PCH Pirapora - quitacdo plena e antecipada do empréstimo tomado junto ao
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social para
financiar a construgdo da PCH Pirapora. O vencimento originalmente previsto
para setembro de 2030, e era unico endividamento bancdario registrado nas
informagdes consolidadas da Companhia em 2020. O montante pago para
quitagcdo do empréstimo foi de R$ 65,3 milhdes, e

= Segurancga de Barragens: Em 2021 foram implantados os Planos de Emergéncia
das Barragens Guarapiranga e do Rio Grande, no Estado de Sao Paulo.

Pesquisa & Desenvolvimento

Do total da receita operacional liquida, 1% é Pesquisa & Desenvolvimento do setor elétrico
. . . Recursos destinados - set/04 a dez/21

destinado para pesquisa e desenvolvimento do

setor elétrico, conforme determinado pela

legislagdo em vigor (Lei n° 9.991/00, conforme —_—

alterada). milhes

No exercicio de 2021, foram destinados R$1,1 milh&o
para projetos do programa de P&D' Também fOi = Projetos EMAE = FNDCT* e CDE = Ministério de Minas e Energia

conCIUI’do o projeto que desenV0|veu plataforma * FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
de monitoramento hidro ambiental e seguimos Tecnoldégico da FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
com o desenvolvimento de Solugdo Mecanica

Automatica para Retencao e Coleta de Residuos Sdlidos no Sistema Alto-Tieté.

2.2.Estrutura de Controle

A EMAE é uma sociedade andénima de capital aberto, com a¢des negociadas na B3 -
Brasil, Bolsa Balcdo sob os cédigos EMAE3 (agdes ordindrias - ON) e EMAE4 (agdes
preferenciais - PN). O controle aciondrio é exercido indiretamente pelo Governo do
Estado de Sao Paulo, por meio da Fazenda do Estado de Sdo Paulo com 97,6% das ag¢des
ordindrias e da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo com 2,4%, totalizando a
titularidade de 100% do capital com direito a voto.

Fazendado Estado de Eletrobras Alvaro Luiz Alves de Outros
Sdo Paulo Lima Alvares Otero

ON:97,61% PN: 64,82% PN: 9,90% ON:2,38%
PN:0,23% TOTAL: 39,02% TOTAL: 5,96% PN: 25,05%
TOTAL: 38,99% TOTAL: 16,03%

Pirapora Energia
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2.3.Dados Econdmico-Financeiros

Receita Operacional Liquida

Receita operacional (RS mil)

A Receita Operacional Liquida em 2021 foi de R$ 529,0 *+18,3%

milhdes, 18,3% superior aos R$ 447,1 milhdes reconhecidos em / .
2020. O crescimento de R$ 81,9 milhdes se deve 02
principalmente a construcao de ativos de concessao e R$ 13,5 4
milhdes oriundos do reajuste do valor das cotas de energia
elétrica. Destaca-se ainda a receita de curto prazo que 447,
contribuiu com R$ 8,9 milhdes de crescimento na receita da

subsididria integral Pirapora Energia S.A. 2020 2021

Custo do servi¢o de energia elétrica

Em relagdo aos custos dos servicos de energia elétrica os valores

registrados em 2021 foram de R$ 384,1 milhdes, acréscimo de Custodosel”i‘?o de
e

73,8% em relacdo aos R$ 221,0 milhdes registrados em 2020. eneri';riﬁ -

Desconsiderando o efeito das contas relativas aos investimentos
na concessao, o principal item que apresentou alta no periodo foi
o de despesas com previdéncia complementar, totalizando R$
31,7 milhdes. O resultado da previdéncia complementar
patrocinada pela EMAE sofreu os efeitos adversos da economia,
ainda se recuperando dos impactos causados pela pandemia de
Covid-19, sobretudo o resultado dos investimentos que cresceu
6,11% ante a meta atuarial de 24,46%. O aumento das provisdes
judiciais (trabalhistas, civeis e tributarios) também contribuiu para 2020 2021
a elevacao dos custos, passando para R$ 27,8 milhdes em 2021

ante os R$ 16,6 milhdées em 2020.

Por outro lado, outros itens relevantes do custo do servico de energia elétrica
contrabalancearam o impacto da elevagdo citada anteriormente, como: (i) R$20,3
milhdes de créditos relativos ao PIS/COFINS; (ii) reducéo de 52% do encargo denominado
CFURH - Compensagao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos, R$ 7,1 milhdes
em 2021 vs R$ 3,4 milhdes em 2020.
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Despesas gerais e administrativas

Em 2021, o total das despesas operacionais atingiu R$ 93,3 milhdes, valor 15,3% superior
aos R$ 80,9 milhdes reportados em 2020. O crescimento reflete o aumento nos gastos
com pessoal e servicos de terceiros. Em contrapartida, em 2021 houve redugdao nos
gastos com aluguéis, materiais e depreciagcdo em relagédo a 2020.

Resultado financeiro

Em 2021, a EMAE atingiu resultado financeiro liquido de R$ 134,0 milhdes, avan¢o de 4,7%
em relacdo ao resultado de R$ 127,9 milhdes apurados no exercicio anterior, em fungao
de simultanea reducao das despesas financeiras e aumento do saldo liquido positivo das
variagdes monetarias.

As variagdes monetarias totalizaram R$ 104,8 milhdes em 2021, representando aumento
de 3,9% em relagdo ao periodo anterior. Essas variagdes sdo decorrentes, principalmente,
da atualizacdo do contrato com a Petrobras/BSE, de arrendamento da Usina Termelétrica
Piratininga - UTP e do contrato com a SABESP, que utilizam, respectivamente, IGPM e
IPCA como indices de reajuste.

No primeiro trimestre, a Companhia realizou aporte de capital na sua subsididria integral,
no valor de R$ 64 milhdes e esta quitou, junto ao BNDES, o Unico endividamento
bancério, reduzindo as despesas financeiras.

Mesmo considerando o pagamento de R$ 221,6 milhdes de dividendos em janeiro e a
integralizacdo de capital na subsididria, a geragdo de caixa do ano e a aceleragcdo da
SELIC contribuiram para a receita financeira de R$ 31,7 milhdes em 2021.

Lucro liquido

Com os impactos da elevagdo do custo, da provisdo para investimentos em ativos da
concessdo e a atualizacdo monetdria do contrato de arrendamento e do ativo financeiro
da Sabesp, o lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigdo social atingiu
R$ 190,1 milhdes em 2021, 29,8% menor em relagdo ao exercicio anterior.

Apods o Imposto de Renda e Contribuicdo Social, a EMAE encerrou o exercicio fiscal com
lucro liquido de R$ 149,9 milhdes e margem liquida de 28,3%, recuos respectivamente de
36,2% e 16% frente aos niumeros de 2020.
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Endividamento e Caixa Liquido

Conforme mencionado, o Unico endividamento no consolidado da Companhia foi
quitado integral e antecipadamente pela controlada Pirapora Energia S.A.. Ao fim do
exercicio social de 2021, as disponibilidades representadas por caixa e equivalentes de
caixa alcancaram R$ 311 milhdes, ante R$ 518,7 milhées em 31 de dezembro 2020.

Com isso, a posigcdo de divida liquida da Companhia permanece positiva (caixa liquido)
em R$ 311 milhdes ao final de 2021 frente ao saldo liquido positivo de R$ 452,4 milhdes no
exercicio anterior.

Distribuicao do Valor Adicionado

35,5%
R$ 422,2
milhoes

m Pessoal = Impostos, taxas e contribuigdes

® Remuneracdo capital de terceiros Remuneracgao capital préprio
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A geracao de EBITDA' ajustado da EMAE totalizou R$ 142,6 milhdes em 2021, 5,8% inferior
aos R$ 151,4 milhdes registrados em 2020, e margem EBITDA de 27% contra 33,9% em
2020.

EBITDA

2021 2020 A% ANO
Receita operacional liquida 529,0 447, 18,3%
Custo -384,1 -221,0 73,8%
Despesas operacionais -93,3 -80,9 15,3%
Depreciagdo e amortizagdo 5.7 6.0 -5,0%
Provisao para investimentos na Concessao 85,2 0,2 -

142,6 151,4 -5,8%

EBITDA ajustado*

Margem EBITDA ajustado* 27,0% 33,9% -6.9p.p

* Os ajustes utilizados no indice referem-se a exclusdo dos valores de provisdo para investimentos na
concessado e outras receitas e despesas.

Mercado de Capitais

A Companhia possui o Capital Social subscrito e integralizado de R$ 285,4 milhdes,
posicdo 31 de dezembro de 2021, representado por 22.241.714 preferenciais (EMAE4) e
14.705.370 a¢des ordindrias (EMAE3). O Estado de Sdo Paulo é o acionista controlador
com 97,6% das agdes ordinarias e 0,2% das acdes preferenciais e, em 2021, haviam 30.573
acionistas na base da Companhia.

A cotacao unitdria das a¢des preferenciais da EMAE (EMAE4) encerrou o exercicio em R$
75,99.

' O Ebitda (sigla para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) ndo € uma medida financeira segundo o BR
GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida de
desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador € uma medida
gerencial, apresentado de forma oferecer informagdes adicionais sobre a geragdo operacional de caixa. Outras empresas
podem calcular o Lajida/Ebitda de maneira diferente da aqui apresentada.
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Remunerac¢ao aos acionistas

Em 2021, a EMAE distribuiu remuneracao recorde aos acionistas, no montante total bruto
de R$ 287,8 milhdes, o equivalente a R$ 7,35 por acdo ordinaria e R$ 8,07 por agédo
preferencial, sendo:

= R$ 221,6 milhdes na forma de dividendos, mediante a reversao parcial do saldo da
reserva de lucros de exercicios anteriores, representando o equivalente a R$ 5,66
por acéo ordindria e R$ 6,22 por agao preferencial, pagos em 29/01/2021.

= R$ 30,0 milhdes como saldo do dividendo obrigatério do exercicio de 2020,
representando o valor liquido de R$ 0,77 por agdo ordindria e R$ 0,84 por acao
preferencial, pagos em 21/05/2027;

= R$ 16,8 milhdes na forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), representando o
valor liquido de R$ 0,43 por acdo ordindria e R$ 0,47 por acao preferencial, pagos
em 30/06/2021. O valor sera imputado ao dividendo minimo obrigatério do
exercicio de 2021, a ser aprovado na Assembleia Geral Ordindria de 2022; e

= R$ 19,4 milhdes na forma de JCP, representando o valor liquido de R$ 0,49 por
acdo ordindria e R$ 0,54 por acdo preferencial, pagos em 29/12/2021. O valor sera
imputado ao dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio de 2021, a ser
aprovado na Assembleia Geral Ordindria 2022.

Para aprovacao da Assembleia Geral Ordindria em 25 de abril de 2022, a Administracdo da
EMAE propde a constituicdo de Reserva Legal no valor R$ 7,5 milhdes; dividendo minimo
obrigatdrio de R$ 35,6 milhdes; realizagdo da Reserva de Lucros a Realizar no montante
de R$ 7,1 milhdes que serdo adicionados ao dividendo obrigatério; dividendo adicional
proposto de R$ 4,86 milhdes, correspondente a parte de IRRF sobre o JCP pago.
Constituicdo de reserva para contingéncia no valor de R$ 101,4 milhdes, destinada a
cobertura parcial de déficit atuarial de plano previdenciario, que, em 31 de dezembro de
2021, soma R$ 259,5 milhdes e com vistas a compensar eventual diminui¢do do lucro em
exercicios futuros.
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2.4. Desempenho Operacional

Principais Indicadores

2021 2020 %
OPERACIONAIS
Poténcia instalada (MW) 960,8 960,8 -
Energia gerada (MWh) 784.934 1.414.115 -44.5
ECONOMICO-FINANCEIROS (R$ milhdes)
Receita operacional liquida 529,0 4471 +18,3
Custo de geragao e prestagdo de servigos 477,4 301,9 +58,13
Resultado Financeiro 134,0 127,9 +4,8
Lucro liquido do exercicio 149,9 198,5 -24,5
EBITDA ajustado 142,6 151,4 -5,8%
Margem EBITDA ajustado 27,0% 33,9% -6,9 p.p.
Divida bruta (0] 66,4 -100,0
Lucro por agdo (R$) 4,06 5,37 -24,5
SOCIAIS
Numero de empregados 430 446 -3,6
Receita liquida por empregado (R$ milhdes) 0,81 1,00 -19,0
Hora treinamento/empregado 28,2 15,3 +84,3

A energia gerada e a poténcia das hidrelétricas da EMAE sao contratadas pelo Poder
Concedente no regime de cotas, enquanto sua controlada Pirapora tem 90% de sua
garantia fisica contratada por meio de leildo no Ambiente de Contratacdo Regulada.

As cotas sao estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) que define
a Receita Anual de Geracgao (RAG) paga a Companhia pela disponibilizagdo das usinas no
regime de cotas. Ao mesmo tempo, de acordo com o regime de cotas, a EMAE néo
participa do risco hidrolégico, e os encargos de uso da rede elétrica e os encargos
setoriais associados as usinas hidrelétricas sob sua gestdo sdo repassados aos agentes
correspondentes.

Os aproveitamentos hidrelétricos outorgados a EMAE e a sua subsididria totalizam 960,8
MW de poténcia instalada, o que representa 0,94% da capacidade de geracao hidrelétrica
no Brasil%.

2Segundo a ANEEL, em 2021 a capacidade instalada no pais era de 181.532,7 MW e as usinas hidrelétricas representavam 56,20%
desse total.
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Padrao de qualidade da geracgao

A ANEEL avalia a qualidade do servico prestado pelas usinas hidrelétricas no regime de
cotas por meio do indicador de desempenho denominado Ajuste pela Indisponibilidade -
Ajl. O resultado desse indicador € somado ou subtraido do cdlculo do reajuste tarifario
em julho de cada ano.

A EMAE atua permanentemente no sentido de manter os indicadores de desempenho de
suas usinas dentro dos pardmetros regulatérios. Isso continuou sendo um desafio em
2021, especialmente devido a permanéncia da situagdo de pandemia e suas implicacdes,
com a manutencdo das medidas mais rigorosas de distanciamento social entre os
colaboradores e novas praticas de higiene e trabalho.

A Companhia teve sucesso em atender integralmente aos padrdes estabelecidos pela
ANEEL para as hidrelétricas Porto Gées e Rasgdo. Porém, a partir de marco de 2021, a
referéncia da disponibilidade minima do Complexo Henry Borden foi elevada pela ANEEL
de 86,63% para 89,87%. Mesmo com o maior rigor para atendimento do indice de
referéncia, o indicador de Henry Borden se manteve praticamente em linha com a nova
referéncia de disponibilidade minima e, isto ainda, principalmente por paradas pontuais
durante o comissionamento de novos equipamentos que substituiram outros obsoletos.

Complexo Henry Borden Porto Gées Rasgao
(% Disponibilidade) (MWmédio) (MWmédio)

95,24% 13,09 13,15
12,27

Gerago média (MWméd)
Geragao média (MWméd)

Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2019/2020 2020/2021  2021/2022 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2019/2020 2020/2021 2021/2022

A subsidiaria Pirapora produziu em 2021 144.101,655 MWh, que correspondem a 16,45 MW
médios, producao 8,01% superior a verificada em 2020, superando a geragdo minima de
11,16 MW, estabelecida pela ANEEL para o ano.
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A Companhia adota diversas acgdes visando identificar, monitorar e tratar os riscos
relacionados as suas atividades. Para consecu¢do desses objetivos, o Departamento de
Conformidade é responsavel pela gestdo de riscos da Empresa.

2.5. Gestao de Riscos

Reforcando o comprometimento com a evolugdo de suas praticas de governanga, riscos
e conformidade (GRC), em dezembro de 2021, a EMAE atualizou sua Politica de Gestao de
Riscos, revisando as diretrizes em relagdo a identificagcdo e gerenciamento de riscos
corporativos que possam vir a impactar o negécio e o alcance de suas estratégias.

Em 2021, em conformidade com as exigéncias advindas da Lei Geral de Protecdo de
Dados - LGPD, foi implantado o Registro das Operacdes de Dados Pessoais (ROPA), o
Termo de Confidencialidade e Sigilo, além de procedimentos para gestdo de
documentos, inclusdo de fatores de riscos, criagdo da Politica de Privacidade de Dados
Pessoais.

Comité Executivo de Gestao de Riscos

Constituido em 2020, o Comité Executivo de Gestao de Riscos tem todos os diretores em
sua composicdo e presta assessoria ao Conselho de Administragdo por meio do Comité
de Auditoria. Seu objetivo é avaliar o monitoramento e as recomendag¢des para
aperfeicoamento do processo de acompanhamento e controle de riscos da Empresa, de
forma a apoiar a Administracdo na gestdo dos recursos e na protegcdo do patrimoénio,
embasado nas diretrizes estratégicas e no perfil de risco da EMAE.

Comité de Privacidade

Composto por representantes de todas as diretorias, o Comité de Privacidade foi criado
em 2020, com o objetivo de acompanhar o tratamento dado pela Companhia aos dados
pessoais, de modo a atender ao disposto na Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD.

Segurancga das Barragens

Como parte de sua estrutura operacional, a EMAE controla um sistema hidraulico que
envolve 20 estruturas relacionadas a barramentos, incluindo barragens, diques e
sangradouros/vertedouros. Essas estruturas sdo monitoradas por cerca de 900
instrumentos de auscultacdo instalados, a partir dos quais sdo realizadas leituras locais
periodicamente, o que gera em torno de 48 mil leituras/ano. Diversos instrumentos sao
verificados e lidos diariamente e os dados obtidos sdo inseridos em software especifico,
que permite o acompanhamento criterioso do comportamento dessas estruturas.

Além das leituras rotineiras dos instrumentos, a EMAE realiza inspe¢des semestrais de
seguranga das barragens, antes e depois do periodo chuvoso, em linha com a exigéncia
legal.
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Complementando os procedimentos relacionados a seguranga, aspectos prioritarios na
Companhia, sdo realizadas Revisdes Periddicas de Segurancga (RPSs), também exigidas
pela lei de seguranca de barragens. As RPSs tém por objetivo obter um diagndstico
aprofundado do estado geral de seguranga das estruturas, assim como a atualizagdo de
informagdes hidroldgicas das bacias hidrograficas, dos critérios de projeto e das
condic¢des de uso e ocupacao do solo do lado da dgua represada e a frente da barragem.

Adicionalmente, em 2021, foi contratado o projeto de reavaliacdo estrutural de todas as
barragens operadas pela Companhia, com objetivo de incrementar a confiabilidade com
diagndstico das estruturas, garantindo a manutencao das suas condi¢cdes de estabilidade
e seguranca.

Planos de Agéo de Emergéncia - PAE

A EMAE entende que prevencao, informacado e cooperagado sao fundamentais na criagao
de uma cultura de seguranca na regido do entorno de suas usinas. Nesse sentido,
mantém Planos de Ag¢do de Emergéncia (PAEs) de suas barragens e demais estruturas
que seguem as exigéncias da Politica Nacional de Seguranca de Barragens e incluem
procedimentos de notificacdo e alerta, mapas de inundacéo, sinalizagdo de rotas de fuga
e fluxograma de notificagdo em emergéncia.

Todos os PAEs foram revisados e no decorrer do ano foram realizadas interagcdes com
prefeituras municipais das regides de atuacdo da EMAE. A Companhia presta apoio aos
6rgaos municipais na elaboragdo de seus Planos de Contingéncia e tem fornecido placas
de sinalizagcdo para identificacdo de rotas de fugas e pontos de encontros nas Zonas de
Autosalvamento.

Em 2021 foram implantados os Planos de Emergéncia das Barragens Guarapiranga e do
Rio Grande, contando com as a¢des dos programas de comunicagdo com a populacao e
treinamentos.
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2.6. Governanca Corporativa

O modelo de governanga corporativa da EMAE estd pautado em principios éticos,
centrado na integridade e responsabilidade na tomada de decisdes, sempre visando a
criagdo de valor para todos os publicos com os quais a Companhia se relaciona. Como
sociedade andnima de capital aberto, a EMAE tem na Assembleia Geral de acionistas sua
instdncia maxima de deliberacdo que conta com o apoio consultivo do Comité de
Elegibilidade e Aconselhamento, responsavel pela supervisdo do processo de indicagao e
avaliacdo de Administradores e Conselheiros Fiscais.

O Conselho de Administragdo tem entre suas principais atribui¢cdes, a orientagao superior
e direcionamento estratégico da Companhia e o acompanhamento dos negdcios, assim
como dos atos da Diretoria. No atual mandato, o 6rgdo é composto por 11 membros
efetivos, sendo dois independentes, um eleito pelos acionistas preferencialistas e um
representante dos empregados. O 6rgdo conta com o apoio técnico do Comité de
Auditoria Estatutdrio, composto por 5 membros, coordenado por um membro do
Conselho de Administracdo e que, além de outras fungdes, zela pelo cumprimento do
Cdédigo de Conduta e Integridade e supervisiona a elaboracdo das demonstracdes
financeiras, os controles internos e a auditoria interna.

A EMAE possui um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, eleito anualmente
pela Assembleia Geral. Ao final de 2021, o Conselho Fiscal era composto por cinco
membros efetivos, sendo um eleito pelos preferencialistas, e respectivos suplentes.

A Diretoria da Companhia é responsdvel pela execucdo dos negdcios e da estratégia
aprovada pelo Conselho de Administracdo. E composta por quatro membros: Diretor-
Presidente, Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, Diretor Administrativo e
Diretor de Geragao.

Além de seu Estatuto Social, politicas, cédigos e praticas estabelecem regras e principios
que zelam pela boa governanca corporativa da Companhia, como as Politicas de
Seguranca e Saude, de Divulgacdo de Informagdo Relevante, de Distribuicdo de
Dividendos e de Transacdes com Partes Relacionadas e relativa a Contratagado do Auditor
Independente para a realizagdo de outros servigos, além do Cédigo de Conduta e
Integridade, disponiveis em: https://emae.globalri.com.br/pt/politicas-e-regimentos-
internos.

Em 2021, novas ferramentas de governanca corporativa foram criadas, visando garantir a
manutencdo das melhores praticas como, por exemplo, a criagdo da Politica de
Privacidade de Dados Pessoais. Também foram revisadas as politicas de Gestdo de Riscos
e Transacdo com Partes Relacionadas, além da revisdo do Programa de Integridade e do
Cdédigo de Conduta e Integridade. O Comité Executivo de Gestdo de Riscos se manteve
atuante, prestando assessoria a Diretoria, ao Comité de Auditoria ao Conselho de
Administragao.

Em 2021, a Companhia revisou seu portfélio de riscos estratégicos e incertezas que
podem oferecer obstaculos a EMAE para atingir seus objetivos. Nesse processo foram
relacionadas as categorias: (i) Governanca e Conformidade, (ii) Protagonismo
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Socioambiental, (iii) Ativos Estratégicos, e (iv) Conhecimento Técnico Setorial. Os riscos
estao identificados no Formulario de Referéncia, sendo os de maior criticidade aqueles
relacionados a reputacgdo, gestdao estratégica e modelo de negdcio, disponibilidade de
capital, acidentes ambientais, seguranca da informacdo, gestdo de contratos, recursos
humanos e atuariais.

Sistema de Controles Internos

A EMAE estabelece as diretrizes para a realizacdo dos seus processos por meio dos
documentos de governanga e de gestdo. Esses documentos explicitam os valores, a
alcada e a competéncia para a execucdo das atividades, bem como padroniza e
estabelece as regras para sua execucgao.

O controle das atividades da Empresa é realizado por meio dos sistemas integrados de
gestdao empresarial (ERP), que sdo ferramentas parametrizadas para refletirem as regras
do negédcio estabelecidas nos documentos de gestdo e governancga. Nesses sistemas
estao determinadas as segregagdes de funcdes e niveis de aprovagdes, o orcamento
previsto e realizado, as previsdes de dispéndio e o fluxo de caixa. Com isso, & possivel
manter o controle dos ciclos econémico, operacional e financeiro da EMAE com
adequado grau de confiabilidade e a correta aplicagcdo das normas contabeis emanadas
dos 6rgaos reguladores, CVM e ANEEL.

Para avaliar e aprimorar os processos e controles internos existentes, bem como
estabelecer novas rotinas com vistas a reduzir prazos, aumentar a precisdo e a
confiabilidade das informagdes e mitigar riscos, a Companhia conta com o Departamento
de Auditoria Interna, valendo-se, usualmente, de comités multidisciplinares para
trabalhos especificos com essa finalidade.

Em 2021, em linha com a busca pela continua melhoria na transparéncia e equidade da
informacao, prestagcdo de contas e responsabilidade, como mencionado anteriormente,
foram revisados o Programa de Integridade e no Cédigo de Conduta e Integridade. Em
sua 4° versdo, aprovada na 392° Reunido do Conselho de Administracdo realizada em
20/10/2021, o Cédigo é um orientador de conduta, inspirado por principios éticos,
definindo os conceitos que norteiam as acdes e os compromissos de conduta
institucionais nas interagdes da EMAE, suas subsididrias, seus colaboradores e todos que
atuam em seu nome.

Ainda relacionado ao sistema de controles, a Companhia manteve o posicionamento
mais detalhado com relagdo as praticas de conformidade e integridade, mantendo a
pratica de contar com o ponto de vista de conformidade em todas as tomadas de
decisoes.

Avaliacao dos Administradores

Anualmente o desempenho dos Administradores é avaliado observando os quesitos
estabelecidos na Deliberacdo n° 4 do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, de 24 de novembro de 2019, e em consonadncia com a Lei 13.303/16, que
abordam: (i) a exposicao dos atos de gestao praticados com relagao a licitude e a eficacia
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da acdo administrativa; (ii) a contribuicdo para o resultado do exercicio; (iii) a consecucéo
dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e no atendimento a estratégia de
longo prazo; (iv) os aspectos sobre as demonstracdes financeiras; (v) o funcionamento
do Conselho de Administracdao e do Comité de Auditoria; (vi) a interacdo com o Conselho
de Administracéo; (vii) o conhecimento técnico e da Companhia, e (viii) a autoavaliagdo
individual.

O resultado da avaliagcdo realizada em 2021 classificou que a atuacdo -colegiada ou
individual- dos Administradores atendeu as expectativas legais e estatutarias.

Auditores Independentes - ICVM 381/03

Desde junho de 2020, a Companhia conta com os servicos de auditoria externa prestados
pela empresa Russel Bedford Brasil Auditores Independentes S/S. Em conformidade com
as normas brasileiras de preservacdao da independéncia do auditor externo, a empresa
contratada nao prestou outros servicos além daqueles relacionados aos exames das
demonstragdes financeiras e contabeis regulatérias da EMAE e de sua subsidiaria integral
Pirapora Energia S.A..

2.7. Composicao e Remuneracao da Administragao

Composicao do Conselho de Administracao

Subordinado a Assembleia Geral de Acionistas, a instdncia maxima da Administragdo da
EMAE é o Conselho de Administracdo, composto por onze membros eleitos pela
Assembleia Geral. Dentre os membros do Conselho de Administragédo, o Estatuto Social
da EMAE assegura a participacdo de, no minimo, um membro Independente, um
membro eleito pelos acionistas preferencialistas, em eleicdo em separado, e um membro
eleito pelos empregados. Também integra o Conselho de Administragdo, o Diretor-
Presidente da Companhia.

Ao final de 2021, sua composicao era a seguinte:

Nome Cargo

Luiz Carlos Lustre Presidente do Conselho

Eduardo de Freitas Teixeira Conselheiro independente
Theodoro de Almeida Pupo Jr. Conselheiro Independente
Marcio Rea Conselheiro eleito por Controlador
Rui de Brito Alvares Affonso Conselheiro eleito por Controlador
Paulo Ferreira Conselheiro eleito por Controlador
Sergio Ricardo Ciavolih Mota Conselheiro eleito por Controlador
Rita Joyanovic Conselheira eleita por Controlador
Zevi Kann Conselheiro eleito por Controlador
Roberto Brigido do Nascimento Conselheiro representante dos acionistas preferencialistas

Douglas Tadeu Llambias Caetano  Conselheiro representante dos empregados
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Composicéo da Diretoria

A Diretoria Executiva da Companhia (Diretoria) € composta por um Diretor-Presidente e
trés diretores, que exercem suas atribuicdes de acordo com o determinado pelo Estatuto
Social e pelo Regimento Interno da Diretoria. Seus membros sao eleitos pelo Conselho de
Administragdo, para mandato de dois anos, permitidas no maximo trés recondug¢des
consecutivas. Durante o exercicio social de 2021, a Diretoria Executiva realizou 52
reunioes.

Ao final de 2021, a composicao da Diretoria da EMAE era a seguinte:

Nome Cargo

Marcio Rea Diretor-Presidente

Pablo Andrés Fernandez Uhart Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Paulo Ernesto Strazzi Diretor Administrativo
Itamar Rodrigues Diretor de Geragao
Remuneracao

A remunerag¢do dos Administradores da EMAE, membros do Comité de Auditoria e do
Conselho Fiscal é estabelecida de acordo com as diretrizes da Fazenda do Estado de Sao
Paulo, acionista controlador da Companhia, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado (CODEC), e estdo sujeitas a aprovacdao em Assembleia Geral.

Estabelecida a remuneracao dos diretores, a remuneracao dos conselheiros é fixada em
percentuais sobre a remuneracdo desses diretores, sendo 30% para membros do
Conselho de Administracdo e 20% para membros do Conselho Fiscal. Excetua-se deste
critério a remuneragcdao dos membros do Comité de Auditoria, que é fixada por meio de
deliberacdo do CODEC.

Os diretores tém sua remuneragdo composta de honordrios, bénus, abono anual
(equivalente ao 13° salario), adicional de 1/3 sobre os honoréarios a titulo de férias e
beneficios.

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal tém a remuneragdo composta de
honorarios e gratificacdo anual. Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 41 do
Estatuto, a remuneragcdao dos membros dos Comités sera fixada pela Assembleia Geral e,
nos casos em que os integrantes do Comité também sejam membros do Conselho de
Administracdo, ndo sera cumulativa.

Para o ano de 2021, o valor total da remuneracdo dos administradores aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas, considerando os beneficios e encargos legais, foi de R$
3,3 milhdes, incluindo a remuneragao variavel dos diretores.
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2.8. Responsabilidade Ambiental

A preservacao do meio ambiente é incorporada no planejamento e execugao de todas as
operacdes e projetos da EMAE. Uma das praticas adotadas é o gerenciamento de
residuos, o que inclui tanto os detritos que chegam as suas estruturas e reservatérios
quanto o lixo gerado em seus escritérios. Os residuos sao recolhidos e encaminhados
para descarte adequado, sendo destinados para reciclagem por cooperativas, para
processos de compostagem ou para aterros sanitarios oficiais, dependendo de suas
caracteristicas.

O processo de remocgao de detritos e vegetagao flutuante contribui para melhoria das
instalagcbes no médio Tieté e rio Pinheiros, reduzindo o volume que se acumularia nos
equipamentos das estruturas, inclusive das usinas elevatoérias.

A EMAE possui barreiras flutuantes nas desembocaduras de todos os cérregos que
chegam ao rio Pinheiros (SP). Com isso, grande volume de detritos fica retido antes de
chegar ao rio, evitando sua dispersao ao longo do espelho d’agua. Os residuos retidos nas
barreiras sdo removidos com o uso dos conjuntos escavo-barcacas.

Visando promover a recuperac¢do ambiental e paisagistica das margens do rio Pinheiros, a
EMAE também participa do projeto Pomar Urbano. O projeto desenvolvido em parceria
com a SIMA - Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do estado de Sao Paulo, é
voltado para o plantio de espécies nativas da Mata Atlantica no entorno do rio.

A Companhia também participa em conjunto com a SIMA da implantacdo de parque
linear na margem oeste do rio Pinheiros, com extensdo aproximada de 17 km,
denominado Parque Novo Rio Pinheiros, que integra o projeto Novo Rio Pinheiros. A
iniciativa possibilitara a construcdo de nova area de lazer com extensdao de 8,2 km,
interligando outros parques publicos da regido e conta com nova ciclovia, pista de
caminhada e espacos para exercicios fisicos, alimentacdo e estacionamentos, sem
produzir 6nus, vinculo ou receita para a Companhia.
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3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ATIVO
Balangos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.
Valores em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
ex:i:;isvas 311221 31.12.20 311221 3112.20
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caiXa.......cceeeeervvvvuceeeeennnnnn. 4 299.308 507.702 311.072 518.714
Revendedores.......ccuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeceeeeeeee 5 36.492 36.526 40.946 40.805
Ativo financeiro indenizavel.........ccccccceeeiiiiiiniiiiiinn. 10 9.064 4.901 9.064 4.901
IR @ CSLL @ rECUPEIar....cccvueeieeeieeerieeeeneeeenneeeeneeeenes 3.954 11.342 3.591 11.245
Tributos e contribuicdes sociais compensaveis...... 626 1.420 626 1.420
Estoque......cccoevuueivnnnnnnnes 1.847 1.865 1.847 1.865
Despesas antecipadas................. 659 4.443 917 4,550
Arrendamento UTE Piratininga.... 6 132.732 1M2.714 132.732 N2.714
Ativo financeiro - Sabesp 22.1 7.868 17.584 7.868 17.584
Caucgoes e depdsitos vinculados.........cceeuvueeeereennnnnn. 9 12.110 11.749 12.110 14.466
Outros créditos......coeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 7 3.786 8.083 3.440 3.616
508.446 718.329 524.213 731.880
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Arrendamento UTE Piratininga.......cccccceeeeeeiinniieeenns 6 232.290 283.387 232.290 283.387
Ativo financeiro - Sabesp.....ccoevveeviviiieiieieiiniiieeeeeennn, 22.1 83.580 77.677 83.580 77.677
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos... 8.2 124.665 48.052 124.665 48.052
Caucgdes e depdsitos vinculados...........eeeeeeeeeennnnnnne. 9 32.040 25.329 32.040 25.329
Ativo financeiro indenizavel...........ccccccceeviiiiiiiiiinnn. 10 202.073 112.866 202.073 112.866
Ativo reversivel da concessao........cccccceveriiiiiiiiinnnnns n 195.374 195.374 195.374 195.374
Investimentos.... 12 164.186 96.996 1.392 1.390
Imobilizado........ 13 78.763 78.683 226.232 227.463
Intangivel........ 10.547 7.730 10.738 7.999
1.123.518 926.094 1.108.384 979.537
TOTAL DO ATIVO...cuiiieuiiieneierennicnrancesescssssassossassssssssnss 1.631.964 1.644.423 1.632.597 1.711.417

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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PAssIvO E PATRIMONIO LiQuiDo

Balangos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.
Valores em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
Notas
explicativas 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
FOIrNECEAOIES. ....ueiieeieeeieeeeeeeettcee e e et e e e e e e 6.225 4.192 6.713 4.656
Financiamento.......cccuecevvuiiiiiiiiiciiiiiicccicceeccneee 14 - - - 66.361
Folha de pagamento........ccccueeevieiiiiiiiiiiiiiiceceeeceee e, 15 4.724 4.593 4.724 4.593
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento.. 15 12.335 15.982 12.335 15.982
Entidade de previdéncia a empregados.. 16 56.890 31.744 56.890 31.744
Tributos e contribui¢des sociais............... 6.573 5.562 6.711 5.718
Dividendos e juros sobre capital proprio.........ccceeeeeeeeeeee 23.6 9.138 237.990 9.138 237.990
Caugodes e depdsitos vinculados..........eeveeeeiieniieiiininnnnnee. 11.639 11.288 11.639 11.288
Encargos de uso da rede elétrica.........cceevvvvurinneniecnnnnnes 171 196 171 196
Outras obrigagdes - Investimentos na concesséo........... 19 9.064 38.200 9.064 38.200
Outras obrigagdes - COMJgaS....ccceeeeviiieieiunrnenenns . 20 502 481 502 481
Obrigagdes Especiais - RGR... 18 1.801 1.801 1.801 1.801
Obrigagdes Setoriais............... 2.647 4.477 2.654 4.490
OULIOS PASSIVOS...ciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeteeteeeeaaieeeeeeeeeeeeeeeenes 6.836 10.071 6.836 10.071
128.545 366.577 129.178 433.571
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Entidade de previdéncia a empregados........cccccuvvvuuunennns 16 395.592 308.005 395.592 308.005
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributdrios.... 17 77.853 65.291 77.853 65.291
Outras obrigagdes - Investimentos na concessdo 19 274.347 166.275 274.347 166.275
Outras obrigagoes - COMJAS.......uueuueiiiiiiieereiieinreneninens 20 9.924 9.993 9.924 9.993
Obrigagdes Especiais = RGR.......cccoovviiiriiiiiiiiiiiiciieieeeenens 18 7.200 9.000 7.200 9.000
Obrigagdes Setoriais.......coevveueuiiiieiiieeiiiiiiieeeeeeeeees 769 769 769 769
765.685 559.333 765.685 559.333
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital SOCIAl....uueeeeeieieeieiiiiccee e 23 285.411 285.411 285.411 285.411
Reservas de capital.......oooeeeeiiiiiiiiiiiiiieieceececee e 387.130 387.130 387.130 387.130
Outros resultados abrangentes..........ccccceeveeeeeeiiieieniincennne (259.534) (186.123) (259.534) (186.123)
Reservas de IUCros...........cceeviiiiiiiiiininnniiieccceen s 23.5 319.867 218.095 319.867 218.095
Dividendo adicional proposto..........ccceeeeeereeereeieineennninenns 4.860 14.000 4.860 14.000
737.734 718.513 737.734 718.513
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO................ 1.631.964  1.644.423 1.632.597 1.711.417

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras




RECEITA LIQUIDA

CUSTO DO SERVIGO DE ENERGIA ELETRICA.......ccovererrennenne
LUCRO OPERACIONAL BRUTO

Receitas/Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas.......ccccceevveivieeninennnnens
Outras receitas e (despesas)....c...cceeveerreerreienieeesieereneeenns
Equivaléncia Patrimonial em controlada..........ccccceeuueeenne.

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas.....cccccvvvueeenueennns e
DESPESAS.....ciuiiuiiiiiiiiiiieier et
Variagdes monetdrias liquidas..........ccecerrevernueennnes

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Correntes..... N
Diferidos....covviiiiiiiiiiieitrtte e e

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO ATRIBUIVEL A:
Acionistas controladores e ndo controladores.................

LUCRO BASICO POR:

Acao preferencial........cccccuevvveriiiennieinieniiecniecnnns
Acao ordinaria......cc...ce..... ettt e e

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

en@
DEMONSTRACGES DE RESULTADO - DRE
Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto lucro por agao.

Notas

Controladora

SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

Consolidado

L 2021 2020 2021 2020
explicativas
24 483.712 414,106 529.024 447.131
25 (369.291) (211.179) (384.112) (221.012)
114.421 202.927 144.912 226.119
25 (93.195) (80.761) (93.290) (80.897)
25 4.509 (1.877) 4.509 (2.108)
12 27.936 17.354 - -
(60.750) (65.284) (88.781) (83.005)
53.671 137.643 56.131 143.114
26 30.827 32.038 31.684 32.542
26 (909) (798) (2.510) (5.462)
26 104.825 100.852 104.825 100.852
134.743 132.092 133.999 127.932
188.414 269.735 190.130 271.046
8.1/8.2 (77.291) (52.674) (79.007) (53.985)
8.1/8.2 38.795 (18.576) 38.795 (18.576)
23.3 149.918 198.485 149.918 198.485
149.918 198.485 149.918 198.485
23.2 R$ 4,20997 R$ 557381 R$ 4,20997 R$ 5,57381
23.2 R$ 3,82725 R$ 506710 R$ 3,82725 R$ 5,06710
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.
Valores em milhares de reais (R$)

Controladora e
Consolidado

2021 2020
Lucro liqUido dO @XErCiCiO.....ccuueeeeuueeeeeeriereeennneieeeeeeeeeeeensnseeeeeeeeesesnnnnnnnnns 149.918 198.485
Itens que ndo serao reclassificados posteriormente para o resultado...
Ajuste de avaliacdo atuarial.........cccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccee e (111.229) (295.387)
Efeito de imposto de renda e contribuicdo social.........ccceereeeiiirnenaenannns 37.818 100.432
Total do resultado abrangente do eXercicio.......cccceveeecieririrircsesissssssssnnnns 76.507 3.530

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras




DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

o

SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Valores em milhares de reais (R$)

OUTROS
. CAPITAL RESERVAS DE CAPITAL ARBiSAU’\I‘_LEz(:ESS RESERVAS DE LUCRO DIVIDENDO LUCR'OS
DESCRICAC SOCIAL | SUBVENGOES AJUSTES DE RESERVA DE RESERVA RESERVA ADICIONAL (PREJVIZOS) ToTAL
PARA IN(’::IESI\::'IleC)S ELEMENTOS DO RiSEEGRAY_A RECOMPOSICAO REg?J:./Ig:GAADE E(E)SNE'IBI\\IIQEF;\IACRI: DE LUCROS DE ~ PROPOSTO ACUMULADOS
INVESTIMENTO PASSIVO DE ATIVOS A REALIZAR | RETENGCAO
Saldos em 1de janeiro de 2020. 285.411 383.618 3.512 8.832 20.960 150.895 72.331 - 49.644 15.022 - - 990.225
Realizagao integral reserva de retengéo de lucros.... - - - - - - - - - (15.022) - - (15.022)
Realizagéo integral reserva recompra de outorga - - - - - - (72.331) - - - - - (72.331)
Realizagao parcial reserva de recory icdo de ativo: - - - - - (134.240) - - - - - - (134.240)
Ganhos e perdas atuariais liquido do efeito tributario. . - - - (194.955) - - - - - - - - (194.955)
Lucro liquido do exercici - - - - - - - - - - - 198.485 198.485
Constituicdo de reserva legal - - - - 9.924 - - - - - - (9.924) -
Realizagao de reserva de lucros a realizar. - - - - - - - - (6.509) - - - (6.509)
Recon de ativos. - - - - - 127.421 - - - - - (127.421) -
Dividendo adicional proposto. - - - - - - - - - - 14.000 (14.000) -
Dividendo obrigatério (JCP). - - - - - - - - - - - (47.140) (47.140)
Saldos em 31de de 2020 285.411 383.618 3.512 (186.123) 30.884 144.076 - - 43.135 - 14.000 - 718.513
Aprovacéao de dividendo adicional proposto - ano calendario 2020......... - - - - - - - - - - (14.000) - (14.000)
Ganhos e perdas atuariais liquido do efeito tributario. . - - - (73.411) - - - - - - - - (73.411)
Lucro liquido do exercici - - - - - - - - - - - 149.918 149.918
Constituigdo de reserva legal - - - - 7.496 - - - - - - (7.496) -
Dividendo Obrigatério (JCP). - - - - - - - - - - - (36.171) (36.171)
Constituigdo de reserva para contingénci: - - - - - - - 101.391 - - - (101.391) -
Dividendo adicional proposto - - - - - - - - - - 4.860 (4.860) -
Realizagdo de reserva de lucros a realizar. - - - - - - - - (7.115) - - - (7.115)
Saldos em 31de de 2021 285.411 383.618 3.512 (259.534) 38.380 144.076 - 101.391 36.020 - 4.860 - 737.734
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DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA (método indireto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
Valores em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

Atividades operacionais
Resultado do @XerciCio......uuuiiiiiiiiiiiiiiiccce 149.918 198.485 149.918 198.485
Resultado de equivaléncia patrimonial. (27.936) (17.354) - -

Depreciagdo/ amortizagéo........ 1.490 1.836 5.746 5.999
Ajuste valor justo Miguel Yunes.. (10.953) - (10.953) -
Despesa de entidade de plano de previdéncia 31.744 2.935 31.744 2.935
Perda estimada na realizagéo de créditos de liquidagao duvidosa. 807 542 807 542
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios.. 27.796 16.636 27.796 16.636
Tributos diretos 558255 77.288 36.500 78.456
Apropriacdo COmMJgas......cccuuuueeeenneeenns (486) - (486) -
Juros e encargos sobre financiamento - - 1.600 4.652
Ganho alienagao de bens e direitos. (295) - (295) -
Provisdo - Investimentos na Concesséao 85.233 208 85.233 208
Atualizagdo depositos VINCUIAOS......cccceiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiceee et eeeeee (896) (416) (896) (416)
BaiXas...cccoeeeieuuieeennns 1.683 - 1.683 -
Juros e variagbes monetarias acordo Sabesp. (15.396) (11.042) (15.396) (11.042)
Juros e variagbes monetarias do arrendamento UTP Piratininga... (106.561)  (110.821) (106.561)  (110.821)
Variagdes nos ativos e passivos
Revendedores 34 (2.757) (141) (2.826)
Tributos e contribuicdes sociais compensaveis. 145 (221) 145 (221)
Imposto de renda e contribuigcdo social a recuperar.. 3.321 (12.137) 3.587 (11.865)
Servigos - Canal Pinheiros.. - (53) - (53)
Estoques.. 18 (256) 18 (256)
Despesas antecipadas 3.784 (1.513) 3.633 (1.550)
Caugodes e depdsitos vinculados... (6.176) (10.867) (3.459) (10.641)
FS= T o PN 19.209 17.813 19.209 17.813
Outros créditos (632) 1.714 (632) 2.379
Fornecedores... 2.033 (221) 2.057 29
Folha de pagamento 131 1.336 131 1.336
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento........ccccoeeeiiviiiiieiiiinieeiinneneneeeens (3.647) 1.491 (3.647) 1.491
Contribuigdes para plano de prevideNncia.............eceiiieiiiiieiiiiiecieeeeeeeneeneeeees (30.241) (7.559) (30.241) (7.559)
Tributos e contribui¢gdes sociais 1.011 93 993 42
ObrigagOes SELONIAIS. ..ciitiiiiiiiiiiiieee ettt e e ettt e e e e e eeeeneaneeeeeseeeeeaenans (1.830) (1.962) (1.836) (1.955)
Pagamento de contingéncias civeis e trabalhistas (15.234) (9.510) (15.234) (9.510)
Encargos de uso da rede elétrica (25) 13 (25) (9)
Depdsitos vinculados 351 193 351 193
Obrigagdes Comgas 438 10.474 438 10.474
Obrigagbes especiais - RGR (1.800) (1.801) (1.800) (1.801)
Outros (3.235) 8.478 (3.235) 8.478
139.038 151.045 176.752 179.623
Juros e encargos de financiamento pagos - - (1.784) (4.688)
Dividendos recebidos 28.870 17.613 = -
Imposto de renda e contribuigcdo social pagos (74.030) (58.713) (75.295) (59.881)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 93.878 109.945 99.673 115.054

Atividades de investimento

Aquisicado de imobilizado. (1.122) (7.299) (3.988) (10.074)
Ativos financeiros indenizaveis.. (99.667) (29.128) (99.667) (29.128)
Aquisicao de intangivel (3.503) (3.146) (3.503) (3.146)
Indenizagdo Miguel Yunes 10.959 - 10.959 -
Recebimento de arrendamento financeiro.. 137.640 100.438 137.640 100.438
Recebimento da venda de ativo imobilizado 295 - 295 -
Integralizagéao de capital em controlada......... . (64.000) - - -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (19.398) 60.865 41.736 58.090

Atividades de financiamento
Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos. ... (282.874) (60.565) (282.874) (60.565)
Financiamento - - (66.177) (6.787)

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (282.874) (60.565) (349.051) (67.352)
Reducgéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (208.394) 110.245 (207.642) 105.792
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio.. 507.702 397.457 518.714 412.922
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio... 299.308 507.702 311.072 518.714
Reducgéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (208.394) 110.245 (207.642) 105.792

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Valores em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

GERA(}AO DO VALOR ADICIONADO
Receitas

Receitas operacionais 456.293 443.627 503.322 478.031

Outras receitas 4,509 (1.876) 4.509 (2.107)
Provisdo p/ créditos de liquidagdo duvidosa - constituicao..................... 3.915 (542) 3.916 (542)
Receitas relativas a construgdo de ativos préprios e da concessao......... 93.438 37.415 96.278 41.299
558.155 478.624 608.025 516.681
Menos:
Insumos
GSF (Garantia fiSiCa)......cccccveeeieiiiiiiiiiiiiiecciet it - - 1.823 1.449
Encargos de uso da rede elétrica. 45.601 41.290 45.908 41.557
Servigos de terceiros... . 118.284 78.338 124.056 83.704
Materiais....cccoeeeveveveieieieneeeeenins 46.066 27.325 47.095 29.250
Provisdo - Investimentos na Concesséo.. 85.232 208 85.232 208
OUutros cUStOSs OPEraCioNAIiS......uuuuuuuieiieeeiiieetieireiirrereee e e eeeeeeeaeeeaaaaaes 12.128 15.483 12.456 15.706
307.311 162.644 316.570 171.874
VALOR ADICIONADO BRUTO 250.844 315.980 291.455 344.807
DEPRECIAGAO/ AMORTIZAGAO (1.490) (1.836) (5.746)  (6.000)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE.................. 249.354 314.144 285.709 338.807
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas finanCeiras.......ccoooiiiiiiiiiiiiiiicce e 30.827 32.038 31.684 32.542
Equivaléncia Patrimonial.... 27.936 17.354 - -
Variagdes monetarias liquidas.............cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicieee e 104.825 100.852 104.825 100.852
163.588 150.244 136.509 133.394
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 412.942 464.388 422.218 472.201
DISTRIBUI(;AO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneracdo do trabalho e beneficios (exceto INSS/FGTS)........ccceeuuuees 89.464 90.350 92.693 90.602
Entidade de previdéncia a empregados - Contribuicdo ao plano.. . 31.744 2.935 31.744 2.935
S TR 0 PP PPPRPRIN 4.820 4.525 5.024 4.541

126.028 97.810 129.461 98.078

Impostos, taxas e contribuigdes:
Encargos setoriais:

Compensacao financeira p/ utilizagado de recursos hidricos.. 3.409 7.136 3.409 7.136
Taxa de fiscalizagdo do servigo publico de energia elétrica.... 1.397 1.340 1.479 1.416
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D........ccvvivuiiiiiiiiiiieeiiiieeeeveeeeeeeeeeeeneaanes 3.916 3.755 3.916 3.755
8.722 12.231 8.804 12.307
Federais:

Imposto de renda e contribui¢do social 38.496 71.250 40.212 72.561
COFINS/PIS 56.788 51.987 58.505 53.366
TN S S ettt ettt et e et e et et e aa s ea e e e et a e an e aa e aan et neeanraans 17.255 16.612 17.970 16.668
112.539 139.849 116.687 142.595

Municipais:
LS 7N 691 746 691 746
1= 1O O R PTUP PRI PPRTPPIRY 8.415 8.609 8.415 8.609

9.106 9.355 9.106 9.355
130.367 161.435 134.597 164.257

Remuneracgdo de capitais de terceiros:

Juros e encargos de dividas. 909 798 2.510 5.462
Aluguéis 5.720 5.860 5.732 5.919
6.629 6.658 8.242 11.381

Remuneracgdo de capitais proprios:

Dividendos / Juros sobre o capital proprio......cccccceeeeeeeeeeeeeeeecerineeeeeeeeenens 36.171 47.140 36.171 47.140
Lucros retidos 13.747 151.345 13.747 151.345
Lucro liquido do exercicio... 149.918 198.485 149.918 198.485

TOTAL DA DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 412.942 464.388 422.218 472.201

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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3.1. Notas Explicativas

Nesta secdo sdo apresentadas as Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Os valores estdo expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (‘EMAE” ou “Companhia”), é uma
sociedade por acdes de economia mista, de capital aberto, com sede na cidade de Séo
Paulo e suas a¢des sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. O Governo do Estado
de Sao Paulo, por meio da Fazenda do Estado de Sao Paulo, detém 97,61% das acgdes
ordinarias da Companhia. Em relagcdo as acg¢des preferenciais, merece destaque a
Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras S.A que em 31 de dezembro de 2021 detém
64,82% das agdes PN.

A Companhia tem como atividades principais o planejamento, construcdo, operagao e
manutencéao de sistemas de producao e a comercializacdo de energia elétrica.

Como concessionaria de servico publico de geracao de energia elétrica, a EMAE tem suas
atividades reguladas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME.

Concessao de usinas em regime de cotas

A EMAE opera o complexo hidroenergético Henry Borden, que compreende as estruturas
do canal Pinheiros, os reservatérios e respectivos barramentos e estruturas de controle e
vertimento, Guarapiranga, Billings e Rio das Pedras, na Regido Metropolitana de Sao
Paulo e a usina hidrelétrica Henry Borden, no municipio de Cubatdo, e as usinas
hidrelétricas - UHEs Rasgdo, nho municipio de Pirapora do Bom Jesus, e Porto Gées, no
municipio de Salto, ambas no Rio Tieté.

Com a Medida Proviséria 579 de 2012, convertida na lei n° 12.783 de 11 de janeiro de 2013,
a EMAE celebrou com a Unido, em 4 de dezembro de 2012, o 2° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo n° 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de novembro de 2042 as
concessoes relativas ao complexo Henry Borden e as usinas hidrelétricas Rasgdo e Porto
Goes.

Por consequéncia, desde janeiro de 2013 toda garantia fisica e poténcia de cada usina da
Companhia passou a ser alocada em regime de cotas as concessiondrias de servigo
publico de distribuicdo de energia elétrica conectadas ao Sistema Interligado Nacional -
SIN, sendo cada usina remunerada por tarifa vinculada a Receita Anual de Geracdo (RAG)
e submetida aos padrdes de qualidade de servigco estabelecidos pela ANEEL.

A RAG é calculada pela ANEEL, reajustada anualmente e revisada a cada 5 (cinco) anos. A
tarifa resultante tem por objetivo cobrir a remuneracdo e os custos de operagao,
manuten¢do, administracdo, tributos e encargos setoriais como conexdo e uso dos
sistemas de transmissdo e distribuicdo, taxa de fiscalizacdo dos servicos de energia
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elétrica, pesquisa e desenvolvimento - P&D e compensacdo financeira pelo uso dos
recursos hidricos. Na revisao tarifaria de 2018, o valor da RAG passou a considerar também
os investimentos em melhorias dos ativos da concesséo de cada usina.

Além disso, para as geradoras no regime de cotas, ndo ha encargos em fung¢éo dos riscos
hidrolégicos, pois estes sdo assumidos pelas distribuidoras que receberam as cotas de
energia e poténcia.

Em 20 de julho de 2021 foi publicada a Resolugdao Homologatéria n° 2.902, que homologou
as Receitas Anuais de Geracdo das usinas hidrelétricas em regime de cotas para o ciclo
2021-2022 nos termos da Lei n° 12.783/2013, com vigéncia a partir de 1° de julho de 2021 até
30 de junho de 2022 (Nota 29 b).

Controlada Pirapora Energia S.A. (“Pirapora” ou “Controlada”)

A Pirapora, subsididria integral da Companhia, € uma Sociedade de Propdsito Especifico
constituida para construir e operar a Pequena Central Hidrelétrica - PCH Pirapora. A
Resolucdo Autorizativa ANEEL n°1.429, de 24 de junho de 2008, estabeleceu o prazo de
vigéncia da autorizacdo em 30 anos, contados da data de sua publicagdo. A Resolugao
Autorizativa ANEEL n° 3.242, de 6 de dezembro de 2011, transferiu da EMAE para a Pirapora
a autorizacao para construir a PCH Pirapora. De acordo com essa autorizagao, ao final do
prazo de vigéncia da mesma, os bens e instalagdes vinculados serdo revertidos a Unido
mediante indenizagao, ou podera ser exigido que a autorizada restabeleca por sua conta o
livre escoamento das aguas.

A construcdo da PCH Pirapora, com 25 MW de poténcia instalada e 17 MW de garantia
fisica, foi concluida em dezembro de 2014. A liberacdo para entrada em operagao
comercial ocorreu mediante os Despachos n° 4.951, de 30 de dezembro de 2014, e 4.955, de
31 de dezembro de 2014, para as unidades 1 e 2, respectivamente.

A energia gerada pela Pirapora &€ comercializada por meio de contratos de venda de
energia no ambiente regulado, correspondendo a 16 MW médios. Em 01 de janeiro de 2015
tiveram inicio os Contratos de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado
(CCEAR) com 27 distribuidoras. Esses contratos sdo provenientes do Leildo 03/2010 (A-5)
realizado em 30 de julho de 2010. O periodo de fornecimento estipulado é de 30 anos, de
01 de janeiro de 2015 até 31 de dezembro de 2044. A clausula 4.5 desses contratos prevé
gue caso a permissdo termine antes do periodo de suprimento o sucessor da titularidade
da permissao assumird todas as obrigacdes e direitos desse contrato.

Entretanto, apds a promulgacao das partes vetadas da Lei Federal no 14.120, de 1° de margo
de 2021, houve a inclusao do §12 no art. 26 da Lei Federal no 9.427, de 1996, considerando
que o agente titular de outorga de autorizagdo para geragao de energia elétrica com prazo
de 30 (trinta) anos, cuja usina esteja em operacdo em 1° de setembro de 2020 e que nao
tenha sido objeto de qualquer espécie de penalidade pela Aneel quanto ao cumprimento
do cronograma de sua implantacdo, tera seu prazo de autorizagcdo contado a partir da
declaracdo da operacao comercial da primeira unidade geradora, com ajuste, quando
necessario, do respectivo termo de outorga.
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Tendo em vista que é entendimento da Pirapora que essa Lei prorroga a autorizacao para
coincidir com o término do contrato de comercializagdo firmado no ambiente regulado foi
solicitado ajuste de prazo da outorga e se aguarda posicionamento da Agéncia
Reguladora.

Arrendamento Usina Termelétrica Piratininga

Adicionalmente a atividade de geracdo, a Companhia arrendou os ativos da Usina
Termelétrica Piratininga (“UTE Piratininga”) em 27 de abril de 2007 para a Petrdleo
Brasileiro S.A. (“Petrobras”) que a opera em conjunto com sua usina Fernando Gasparian,
aumentando a eficiéncia de ambas. O contrato de arrendamento foi autorizado pela
Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 1.218, de 22 de janeiro de 2008 e tem prazo de 17 anos
contados a partir da data de sua assinatura. Além do contrato de arrendamento, foi
firmado na ocasido um contrato de servicos de operagdo e manutengdo da usina
Piratininga pela EMAE.

A usina arrendada possui quatro unidades geradoras sendo que apenas as unidades 3 e 4
estdo em plena operagdo, atendendo aos despachos do Operador Nacional do Sistema
(ONS) desde 7 de agosto de 2017, conforme convénio de compartilhamento de custos.

Expansao Fonte Térmica

A EMAE foi autorizada por meio da Lei Estadual n°14.150 de 23 de junho de 2010 a
constituir subsididrias para explorar fontes alternativas ou renovaveis para geragcdao de
energia e pode participar minoritaria ou majoritariamente, do capital social de companhias
publicas ou privadas, ou com elas associar-se para o desenvolvimento das atividades
inseridas em seu objeto social.

Em 24 de julho de 2019 o Conselho Estadual do Meio Ambiente (CONSEMA) aprovou a
viabilidade ambiental do empreendimento “Substituicdo Tecnoldgica das unidades 1e 2 da
usina Termelétrica Piratininga UTE - STP".

A aprovacao pelo CONSEMA permitiu a expedicdo da licenga ambiental prévia pela
CETESB, no dia 25 de julho de 2019, possibilitando que a EMAE participe dos leildes de
energia, que serdo promovidos pelo Ministério de Minas e Energia (MME).

A pandemia de coronavirus que acometeu o pais em 2020, impactou fortemente a
economia e causou drastica queda do PIB, com forte reducdo no consumo de energia e
consequente sobre-oferta por parte das Distribuidoras. Tal fato suspendeu a realizagcao de
leildes de energia, de modo que ndo ha expectativa, no curto prazo, para participagado de
térmicas em leildes de energia nova.

Expansao com Fontes Renovaveis

A Companhia tem avancado no sentido de incentivar o desenvolvimento de fontes
alternativas e sustentaveis para a geracao de energia elétrica, em linha com sua estratégia
de longo prazo.
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Solar fotovoltaica

A partir da Chamada Publica n.° 02/2020 a EMAE estabeleceu dois consdércios com
empresas privadas para o desenvolvimento e a instalacdo de empreendimentos
fotovoltaicos flutuantes, com capacidade total de 90 MW, no reservatério Billings,
localizado na cidade de Sao Paulo.

Hidrelétrica

Em 01 de agosto de 2018 o Ministério de Minas e Energia - MME publicou a Portaria n° 313,
de 30 de julho de 2018, dispensando a reversdo dos bens vinculados a concessdo da UHE
Edgard de Souza, extinta em 31 de outubro de 2012, com a livre disponibilizagdo dos bens
para a EMAE.

Considerando essa decisdo, a Companhia iniciou as tratativas junto ao Poder Concedente
visando obter autorizacdo para motorizar a referida estrutura através de pedido de
Registro de Interesse nesse aproveitamento hidrolégico, o que foi concedido em abril de
2019. Em seguida a EMAE elaborou projeto basico e Sumario Executivo submetendo-os a
aprovagao da ANEEL para a emissdao de Despacho de Registro da Adequagao do Sumario
Executivo - DRS a fim de obter licenciamento e Declaracdo de Reserva de Disponibilidade
Hidrica - DRDH. Em 2020, foi obtido o DRS e a outorga de recursos hidricos para o
empreendimento.

Concessao de Areas adjacentes a Usina S3o Paulo para exploragao comercial

A EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (‘EMAE” ou “Companhia” - B3:
EMAE3 e EMAE4), em continuidade ao Comunicado ao Mercado divulgado em 06 de julho
de 2020, e em cumprimento ao disposto na Instrucdo CVM n° 358/02 e no § 4° do Artigo
157 da Lei n° 6.404/76 e demais disposicdes aplicaveis, comunica a seus acionistas e ao
mercado em geral o resultado do procedimento de licitagcdo para a concessdo, com prazo
até 30/11/2042, de uso oneroso das areas adjacentes a Usina S3do Paulo. A proposta
declarada vencedora apresentada pelo Consdércio Usina Sdo Paulo, é de R$
280.050.000,00 (duzentos e oitenta milhdes e cinquenta mil reais), base setembro de
2020, como outorga fixa, valor que sera pago a EMAE em parcelas mensais, a partir de
dezembro de 2022, conforme comunicado ao mercado em 18 de outubro de 2021. As
parcelas serdo pagas até outubro de 2043, reajustadas anualmente pela variagdo do IGPM.
A esse valor sera acrescido o pagamento referente a outorga varidavel, também em
parcelas mensais e sucessivas, a serem pagas a partir do inicio do funcionamento do
empreendimento, calculadas sobre o seu faturamento bruto mensal, conforme tabela
abaixo:

Outorga variavel

Periodo de vigéncia
% do faturamento

do contrato

bruto
1° ao 36° més 4%
37°ao 72° més 6%
73° més até o término 8%
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Impactos do Covid -19 na Companhia

Em razao do Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ nimero 02/2020, emitido em 10 de margo de
2020, a Companhia considerou os possiveis impactos em seus negdcios decorrentes da
pandemia causada pelo Covid-19 e nédo identificou efeitos econémicos para registro
contabil em suas demonstrag¢des financeiras em 2021.

2. APRESENTAQAO DAS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS
2.1 Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societdria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagdes e nas Interpretagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pela Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”). As informagdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na
sua gestao.

A emissdao das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foi autorizada em
Reunido de Diretoria ocorrida em 09 de margo de 2022. Em seguida foram apreciadas pelo
Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e submetidas ao Conselho de Administracdo. Apds a
sua emissdo, somente o Conselho de Administragdo tem a prerrogativa para altera-las.

2.2 Moeda funcional e base de apresentagao

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais,
qgue é a moeda funcional da Companhia. Todos os valores estdao apresentados em milhares
de reais e foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao
definiu premissas, com base no seu melhor julgamento das informagdes disponiveis a
época e elaborou estimativas para calcular determinados valores reportados como ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas estimativas. As
estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e a medida que novos fatos ou
informacgdes estejam disponiveis os valores das estimativas sdo recalculados. Os impactos
dessas revisdes sdao reconhecidos.
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As informacdes sobre os principais julgamentos e estimativas cujos valores reconhecidos
sdo significativos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota 3.13 - Reducgdo ao valor recuperavel de ativos;

e Nota 6 - Arrendamento: determinacdo se um contrato contém um arrendamento;

Nota 7 - Perdas estimadas na realizagao de créditos de liquidagcao duvidosa;

Nota 8 - Reconhecimento do imposto de renda e contribuicao social diferido;

e Nota 10 - Apuracgdo do ativo financeiro indenizavel;

Nota 11 - Ativo reversivel da concessao;

Nota 13 - Imobilizado: avaliagdo da vida util e analise de impairment

e Nota 16 - Mensuracdo da obrigacdo de beneficio definido com entidade de
previdéncia a empregados;

* Nota 17 - Reconhecimento e mensuracdo da provisdo para riscos trabalhistas,
civeis e tributarios;

e Nota 19 - Outras Obrigagdes - Investimentos na concessao;
* Nota 28 - Instrumentos financeiros.
2.4 Base de mensuragao

As demonstra¢des financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com
excecdo do ativo ou passivo liquido de beneficio definido do plano de previdéncia a
empregados, é reconhecido como o valor justo dos ativos do plano, deduzido do valor
presente da obrigacao do beneficio definido, e é limitado conforme explicado na Nota 16.

2.5 Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informag¢des financeiras da
Companhia e da sua controlada Pirapora Energia S.A. O exercicio social da controlada
incluida na consolidacao coincide com o da controladora. As politicas contabeis adotadas
pela controlada sdo aplicadas de forma uniforme com aquelas utilizadas pela controladora
e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Os principais procedimentos de consolidagcdo foram: (a) eliminacdo dos saldos das contas
de ativos e passivos entre as Companhias consolidadas; e (b) eliminagcao das participagdes
da controladora no patriménio liquido da controlada.
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2.6 Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar o valor adicionado gerado pela
Companhia e sua controlada, bem como a sua distribuicdo durante o exercicio e é
apresentada como informacgéo requerida pela legislacdo societaria brasileira, com base nas
orientagbes do CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado, e como informacgao
suplementar para fins da IAS 34.

2.7 Informagodes por segmento

A Diretoria Colegiada da Companhia realiza o acompanhamento e a revisdo das operac¢des
da Companhia e de sua controlada de forma integrada, considerando a existéncia de um
Unico segmento que é o de geracgdo de energia.

Dessa forma ndo sdo apresentadas informag¢des por segmento, uma vez que elas sao
similares as apresentadas na Demonstracdo do Resultado Consolidado.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1 Receita operacional
As fontes de receita operacional da Companhia e sua controlada referem-se a:

Regime de cotas

A Receita Anual de Geragao (RAG) das usinas objeto do segundo termo aditivo ao contrato
de concessdao remuneram os servicos de operacdo e manutencdo, os investimentos
realizados, investimentos a realizar e os encargos setoriais. A RAG relativa aos servicos de
operacdo e manutencdo e aos encargos setoriais é reconhecida mensalmente no resultado
a razdo de 1/12 avos, de forma a permitir sua confrontagcdo com os custos e despesas dos
servicos de operacdo e manutencdo e dos encargos realizados no mesmo periodo. O
recebimento dessas cotas ocorre em bases mensais ha mesma proporcdo da receita
reconhecida.

Renda da prestacado de servicos

A Companhia possui contrato de prestacao de servico de operagdo e manutencao da UTE
Piratininga. A Companhia reconhece a receita a medida que os servicos contratados sao
realizados.
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Receitas relativas a construcao de ativos da Concessao

A proposta adotada pela ANEEL na revisdao periddica de 2018 incluiu na Receita, parcela
destinada a implantacdo de melhorias (GAG melhorias), com o objetivo de aumentar os
niveis de qualidade do servico e portanto priorizar a seguranca energética do Sistema
Interligado Nacional (SIN).

Essa parcela esta associada ao atendimento dos indices de qualidade exigidos no Contrato
de Concessdo e no seu valor estdo compreendidas a troca e modernizagdo de todos os
equipamentos hidraulicos e eletromecanicos, bem como os custos de investimentos
relativos a dispéndios socioambientais e de demandas da Administragcdo, até o final da
concessao.

Os custos relacionados a troca e modernizacdo dos equipamentos hidraulicos e
eletromecanicos estdo sendo provisionados na conta “Outras Obrigagdes - Investimentos
na Concessdo”, de acordo com o critério previsto no item 21 da ICPC 01 - Contratos de
Concessao, com base em estimativa dos investimentos necessarios e prudentes elaborada
pela Administracdo e aprovada pelo Conselho de Administracdao da Companhia.

3.2 Receitas e despesas Financeiras

As receitas e despesas com juros sao reconhecidas no resultado a medida que as receitas
sdo auferidas ou os juros sdo incorridos. As variagdes monetarias sdo apropriadas ao
resultado de acordo com a variagdo dos indices de atualizacdo monetdria no periodo de
competéncia.

3.3 Previdéncia a Empregados
A) Beneficios de curto prazo a colaboradores

As despesas com beneficios de curto prazo a colaboradores sdao reconhecidas no
resultado, na rubrica de entidade de previdéncia a empregados, a medida que o servigo
correspondente é prestado.

B) Plano de contribuicao definida

As obrigagdes por contribuicdo ao plano de contribuicdo definida sdo reconhecidas no
resultado, na rubrica Entidade de previdéncia a empregados.

Q) Planos de beneficio definido

A obrigagdo liquida da Companhia dos planos de beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os
empregados receberdo como retorno pelos servicos prestados no periodo atual e em
periodos anteriores. Esse beneficio é descontado a valor presente para determinar a
obrigacdo da Companhia na data do encerramento de cada exercicio, o qual é
apresentado pelo valor liquido de quaisquer custos de servigos passados ndo reconhecidos
e do valor justo de quaisquer ativos do plano.
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O calculo da obrigacéo do plano de beneficio definido é realizado por atuario qualificado.

Mensuragdes da obrigagao liquida de beneficio definido que incluem: ganhos e perdas
atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se
houver, excluindo juros), sdo reconhecidos diretamente em outros resultados abrangentes,
no patriménio liquido. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de
beneficios definidos sdo reconhecidos no resultado.

3.4 Tributos e encargos setoriais sobre vendas e servigos
Os principais tributos que incidem sobre as receitas de vendas e servicos sdo os seguintes:

Imposto Sobre Servicos (ISS) - de 2% até 5%, incidentes sobre servicos de qualquer
natureza;

Programa de Integracao Social (PIS) - 1,65% para cotas de energia elétrica, RAG e sobre a
prestacao de servicgos;

Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60% sobre as cotas de
energia elétrica, RAG e sobre a prestacao de servigos;

Encargos setoriais - correspondem aos valores gastos a titulo de compensacdao financeira
de recursos hidricos e a taxa de fiscalizacdo dos servigos de energia elétrica;

P&D - Programa de pesquisa e desenvolvimento - corresponde a 1% da receita operacional
liquida de geracao, conforme determinacdo da ANEEL.

Esses tributos e encargos sdo deduzidos das receitas de vendas e servicos, as quais estao
apresentadas na demonstracdo de resultado pelo seu valor liquido. Os créditos de PIS e
COFINS ndo cumulativos, sobre custos e despesas operacionais, sdo apresentados como
redutores destes grupos de contas na demonstrag¢ao do resultado.

3.5 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Sobre o Lucro Liquido

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido, sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$ 240, para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido e quando aplicavel, consideram a compensagao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro
tributavel do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende o imposto de renda e
a contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao
registrados no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os impostos a recolher ou a recuperar, correntes e diferidos, sdo compensados somente
se certos critérios permitidos legalmente forem atendidos.




emac))  SAOPAULO

GOVERNO DO ESTADO

A Controlada Pirapora Energia S.A optou nos exercicios de 2021 e 2020 pela tributacao
através do Lucro Presumido.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido pela Companhia, no balango patrimonial na rubrica “Imposto de renda e
contribuicdo social a recuperar ou a recolher” pela melhor estimativa do valor esperado
dos impostos a serem pagos ou recebidos, o qual reflete as incertezas, se houver, na sua
apuracdo. Ele € mensurado com base nas aliquotas de impostos vigentes na data do
balanco.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias
entre os valores contdbeis de ativos e passivos apurados de acordo com a legislagcao
societdria e os apurados de acordo com a legislagao tributdria. As mudancgas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdao reconhecidas como despesa ou crédito de
imposto de renda e contribuicao social diferida.

Um ativo fiscal diferido & reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas
tempordrias nao utilizadas, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sao
revisados a cada data de balanco e podem ser reduzidos na extensdo em que sua
realizagcdo nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporadrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que estavam vigentes até a data do balanco.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

3.6 Estoque

Os materiais em estoque nos almoxarifados sao classificados no ativo circulante (quando
para manutencéo) e no ativo imobilizado em curso (quando destinados a obras) e estao
registrados ao custo médio de aquisigao.

3.7 Arrendamentos para terceiros

A Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros, o qual, na data de seu
inicio foi classificado como arrendamento mercantil financeiro em razao de transferir

substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade legal para a




emac))  SAOPAULO

GOVERNO DO ESTADO

arrendatadria. Os recebimentos do arrendamento mercantil sdo tratados como amortizacao
das contas a receber.

O reconhecimento da receita financeira baseia-se na taxa de retorno peridédica constante
sobre o investimento liquido da Companhia no arrendamento mercantil financeiro.

3.8 Ativo financeiro indenizavel

Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concessdo de geragdo de
energia elétrica, concluiu-se que estdo dentro do escopo da Interpretacdo Técnica /CPC O]
(R]) - Contratos de Concessdo. A ICPC 01 (R1) indica as condi¢cdes para a contabilizagdo de
concessdes de servicos publicos a operadores privados, no caso da Companhia,
especificamente relacionados com os investimentos na infraestrutura da concessao
realizados apds a renovacao da concessdao em 2012, os quais estdo classificados como
ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
diretamente do poder concedente, conforme previsto na clausula 7°, subclausula 2° e 4° do
segundo termo aditivo ao contrato de concessdo n° 02/2004 - ANEEL.

3.9 Ativo reversivel da concessao

De acordo com a Lei 12.783, no momento da renovacdo da concessdo, os ativos da
concessdo foram revertidos para a Unido mediante indenizagdo. As concessdes das usinas
de Rasgéo, Henry Borden e Porto Gées foram renovadas em 4 de dezembro de 2012.

O valor da indenizagdo estd em processo de definicdo pelo Poder Concedente. Conforme
o Decreto 7.850 de 2013, a indenizacdo é determinada através de fiscalizacdo para indicar
os ativos indenizaveis e apurar o VNR (Valor Novo de Reposicao) desses ativos. Em virtude
do Poder Concedente ainda nao ter concluido esse processo, a Companhia mantém
registrado na rubrica ativo reversivel da concessdo, os ativos mensurados ao seu valor
contabil residual na data de 31 de dezembro de 2012, ou seja, pelo valor reclassificado da
rubrica ativo imobilizado.

3.10 Imobilizado
A) Reconhecimento e mensuragao

A Companhia e sua controlada reconhecem os gastos com investimentos no ativo
imobilizado se for provavel que o bem tangivel tenha vida util econémica superior a um
ano e se espera que venham trazer beneficios econédmicos futuros para a Companhia. Os
itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisicdo ou construgdo, deduzidos de
quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas
sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.
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B) Gastos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando for provavel que beneficios
econdémicos futuros sejam auferidos pela Companhia e sua controlada.

C) Depreciacao

A depreciacdo é calculada pelo método linear, com base na vida util dos ativos
imobilizados estabelecida pela ANEEL, as quais sdo utilizadas no setor de energia elétrica e
aceitas pelo mercado como adequadas. A determinacdo da depreciagdo sobre o
imobilizado de Pirapora levou em consideragdo a melhor estimativa de sua Administracao
quanto ao direito de indenizagdo dos ativos remanescentes, inclusive o projeto basico de
geragao, ndo amortizados ao final da autorizagdo. As taxas médias anuais de depreciagao
estdo apresentadas na Nota 13.

3an Intangivel

Reconhecimento e mensuracéo

A Companhia reconhece os gastos com investimentos no ativo intangivel se estes
resultem de direitos contratuais ou de outros direitos legais que trardo beneficios
econdémicos futuros. Os itens do intangivel sdo mensurados pelo custo de aquisicdao ou
desenvolvimento, deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel, quando aplicavel.

Amortizacdo
A amortizacao é calculada pelo método linear.
3.12 Instrumentos financeiros

A Companhia e sua controlada classificam seus instrumentos financeiros pelo custo
amortizado. Os instrumentos financeiros classificados como “custo amortizado” sao
registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos custos de transagdo e
mensurados posteriormente utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer
perda por reducao do valor recuperavel.

3.13 Reducgao ao valor recuperavel de ativos

Ativos financeiros

Ativos financeiros incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial, sdo avaliados em cada data das Demonstra¢cdes Financeiras anuais para
determinar se ha evidéncia objetiva de perda no valor recuperdvel. A estimativa para
reducado ao valor recuperavel de ativos financeiros esta apresentada na Nota 7.
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Ativos nao financeiros

Os valores contdbeis de ativos ndo financeiros da Companhia, sdo revistos a cada data de
apresentacdo para apurar se ha indicagcdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacdo, entdo o ativo é submetido a teste para confirmar a recuperacdo de seu valor
contdbil seja por venda ou por uso. Uma perda por redugdo no valor recuperavel é
reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontado ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes de impostos que
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo.

3.14 ProvisOes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Esses processos sao
avaliados periodicamente pela Administracdo e seus consultores legais para que uma
estimativa razodvel de sua probabilidade de perda seja feita. Provisdes sdao constituidas
para todos os processos judiciais em que é provavel ocorrer uma saida de recursos para
liquidar a contingéncia ou obrigagao.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcdes nas circunstancias,
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3.15 Normas e alteragdes emitidas em 2021
CPC 50 - IFRS 17 - Contratos de seguros

Estabelece principios para reconhecimento, mensuragao, apresentacdo e divulgagido de
contratos de seguros dentro do alcance deste pronunciamento. O CPC 50 substitui o CPC
11 - IFRS 4 - Contratos de seguros. O referido pronunciamento deve ser aplicado para os
periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023.

A Companhia estd avaliando os impactos da adogao do IFRS 17, mas ndo espera que haja
alteracdes significativas na aplicagdo deste novo pronunciamento.

Revisdo de pronunciamentos técnicos n°18/2021

Este documento apresenta alteragcées no CPC 06(R2), referentes a Beneficios Relacionados
a Covid-19 Concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento que vao além de
30 de junho de 2021. As alteracgdes introduzidas produziram efeitos nos exercicios sociais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2021.
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A revisdo n° 18 ndo trouxe impacto relevante nas Demonstra¢gdes Financeiras da
Companhia.

Revisdo de pronunciamentos técnicos n°19/2021

O documento de revisdo apresenta alteragdes nos Pronunciamentos técnicos CPC 37(R1) -
Adocado Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, CPC 48 - Instrumentos
Financeiros, CPC 29 - Ativos Bioldgicos e Produtos Agricolas, CPC 27 - Ativo Imobilizado,
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e CPC 15 (R1) -
Combinacdo de Negécios. As alteracdes introduzidas produzirdo efeitos a partir de 1° de
janeiro de 2022.

A revisdo n° 19 ndo ocasionara alteracdes relevantes nas Demonstra¢des Financeiras da
Companhia.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Caixa e bancos conta movimento.......... 2.549 859 2.549 1.948
Aplicagdes financeiras (a)....ccccccevueeeennnns 296.759 506.843 308.523 516.766

299.308 507.702 311.072 518.714

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras com
liquidez imediata e sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagdes
financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
de encerramento do exercicio, sem prazos fixados para o resgate e mantidos pela
Companhia e sua controlada para uso em suas opera¢gdes normais.

(a) A Companhia e sua controlada aplicam suas disponibilidades em fundos de renda
fixa de baixo risco de crédito, que rentabilizaram 3,3316% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, e 2,2405% em 31 de dezembro de 2020.

5. REVENDEDORES

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

a) Suprimento de Energia
Fornecimento de energia para revendedores. 36.492 36.526 40.946 40.805

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o saldo das contas a receber de revendedores é
composto somente de valores vincendos e, portanto, a Companhia entende que ndo ha
necessidade do registro de perdas estimadas na realizagdo de créditos de liquidagao
duvidosa sobre os créditos a receber.
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6. ARRENDAMENTO UTE PIRATININGA
6.1 Histérico

Em 27 de abril de 2007, a EMAE e a Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras celebraram o
Instrumento Particular de Arrendamento dos Ativos da UTE Piratininga (“Arrendamento”),
pelo periodo de 17 (dezessete) anos a partir da eficacia do contrato, com remuneracgao de
R$ 45 milhdes por ano, pagaveis em parcelas semestrais, reajustadas pelo IGP-M, a partir
do segundo ano, com a consequente transferéncia dos direitos de exploragcdo de geracao
de energia elétrica.

Em 21 de maio de 2008, cumpridas as condi¢gdes suspensivas entdo existentes, o contrato
tornou-se eficaz. Na mesma data, a Petrobras cedeu todos os direitos e obrigagdes do
instrumento particular de arrendamento para a Baixada Santista S.A. - BSE, sua subsidiaria
integral.

A BSE requereu a renovacao da concessdo junto a ANEEL, em 5 de julho de 2012, a qual foi
ratificada posteriormente em 3 de julho de 2013, de acordo com a Lei n° 12.783, de 13 de
janeiro de 2013. O prazo contratual da concessdo encerrou-se em 7 de julho de 2015, mas
ndo houve manifestacdo formal do Poder Concedente sobre o pedido e até a data de
aprovacgao destas demonstragdes financeiras, continuava em processo de andlise.

O arrendamento possui cldusula resolutiva caso ndo seja emitido novo ato autorizativo
com a liquidagcao das obrigacdes pendentes. No entanto, a BSE assumiu a obrigacdo de
devolver os bens arrendados, no final do prazo de dezessete anos, “no estado de uso e
conservacdao em que os recebeu, consideradas as depreciagdes e inovagdes tecnoldgicas
inerentes ao desenvolvimento da operacdo do Contrato”, cabendo a Companhia direito a
indenizagdo caso a BSE néao o faga.

A Administracdo da Companhia entende que a estimativa do valor a ser indenizado em
caso de ndo renovacao da concessdo, pelo Poder Concedente e pela BSE, supera os
montantes a serem recebidos pelas parcelas do arrendamento financeiro com a BSE.

6.2 Contabilizagao

A operacao de Arrendamento da UTE Piratininga na data de seu inicio, foi classificada
como arrendamento mercantil financeiro pelos seguintes motivos:

e transferéncia para o arrendatdrio dos riscos e beneficios inerentes ao controle e a
propriedade da UTE;

* no inicio do arrendamento, o valor presente dos pagamentos minimos se aproximava
do valor justo da UTE;

» os ativos arrendados sdao de natureza especializada de tal forma que somente o
arrendatario poderia utiliza-los sem que fossem feitas modificagcdes significativas.
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Demonstracdo da movimentac¢do do arrendamento UTE Piratininga:

Controladora e Consolidado

Saldo Encargos Saldo

Conta 31.12.20 Transferéncias Financeiros Recebimento 31.12.21
ATIVO

Circulante.......ccceevveveveeeeennns 1M2.714 144.890 12.768 (137.640) 132.732

Nao Circulante..................... 283.387 (144.890) 93.793 - 232.290

396.101 - 106.561 (137.640) 365.022

Demonstracdo de conciliagdo dos valores do arrendamento:

Controladora
e Consolidado
31.12.21 31.12.20

Valor nominal do contrato........cccecevvnvennnnnn. 765.000 765.000
Receita financeira ndo realizada (a) (19.147) (31.915)
Variagdo monetaria.......c.ceevvvueereeeeennennenenns 692.682 598.889

Recebimentos.......ccvvveeeieiiiiiiiiiieeieeeeaees (1.073.513) (935.873)
365.022 396.101

(a) Referem-se aos juros ainda nao realizados do contrato de arrendamento,
inerentes aos recebimentos das parcelas futuras.

Valor presente das parcelas de longo prazo a serem recebidas até o final do contrato, por
ano de vencimento:

Nao circulante
2023, 121.349
2024, 110.941
232.290
7. OUTROS CREDITOS
Controladora Consolidado

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

Circulante
SEIVIGOS €M CUISO  (@).uiiuniuiiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt et et e taeba e eenseraeaneanes 2.467 3.096 2.467 3.096
Dividendos a receber de controlada (b). - 4122 - -
Valores a receber - Energia Livre (c).... 4144 4.144 4144 4144
FUNCIONATIOS COATAOS (d).nininininiiiiiiiiiiit e e e e aeeeaenenes 1.546 6.224 1.546 6.224

Perdas estimadas na realizagdo de créditos de liquidagado duvidosa (e).... (7.433) (11.347) (7.433) (11.347)
Adiantamento a colaboradores - 8 - 8
Pirapora Energia S.A. compartilhamento de custos.. 346 345 - -

Petrobrads = O&M.. ittt e ea e aaas 1.462 440 1.462 440
ATUGUEBIS ettt ettt ettt st ea e et s ta e eaa s ta s b e ensaaaeans 201 116 201 116
Multas contratuais (f) 512 406 512 406
Convénio SEEM - atual SIMA (Nota 22.3)....ccciiiuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiei e 529 529 529 529
SUCATA (G)eunirntiniiniiiiiei ittt ettt e et e eba et e e et et eb e e et e eaeaaas 12 - 12 -

3.786 8.083 3.440 3.616
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a) Referem-se a gastos incorridos pela EMAE decorrentes da aplicagdo em projetos
de pesquisa e desenvolvimento, em cumprimento a Lei n° 9.991, de 24 de julho de 2000;

b) Referem-se aos dividendos obrigatdrios a receber de sua controlada;

c) Em decorréncia do mandado de seguranga n° 43739-91.2010.4.01.3400, impetrado
pela Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica - ABRADEE, em 15 de
setembro de 2010, que através de liminar suspendeu a cobran¢a do valor da RTE -
Recomposicdo Tarifdria Extraordinaria. A EMAE constituiu provisdao para créditos de
liquidagdo duvidosa sobre o saldo integral do contas a receber de RTE contabilizado e
ainda nao recebido;

d) Referem-se a valores a receber pelos funciondrios cedidos a outras entidades do
Governo do Estado de Sao Paulo. Os valores vencidos ha mais de 360 dias encontram-se
provisionados na rubrica “Perdas estimadas na realizacdo de créditos de liquidagao
duvidosa”;

e) O saldo das perdas estimadas na realizacdo de créditos de liquidagdo duvidosa em
31 de dezembro de 2021 correspondente a R$ 7.433, sendo composto por: R$ 1.505,
funciondrios cedidos; R$ 4.144, RTE; R$ 503, multas contratuais; R$ 529, Convénio SEEM;
R$ 658, Operacdao e Manutencdo Petrobras e R$ 94 referente a locagdes e aluguéis; Em
dezembro de 2021 a EMAE recebeu da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente -
SIMA o montante de R$ 4.719 referente a remuneragao dos colaboradores cedidos entre o
periodo de outubro de 2014 a Dezembro de 2016. Em razdo dos valores estarem
registrados como perdas estimadas em exercicios anteriores, a Companhia reconheceu a
reversao no resultado de 2021.

f) Referem-se a valores cobrados de terceiros em razdo de atrasos na execucgado de
obras, entrega de bens e outros.

9) Referem-se a bens desmobilizados da ETU- Estacdo de Transformagdo de Usina
referente a Usina Sao Paulo registrados a valor contabil que serdao vendidos por meio de
processo licitatorio.




.
emac))  SAO FAULO

GOVERNO DO ESTADO

8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

8.1 Conciliagdo de Imposto de Renda e Contribuigao Social no Resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Imposto de Renda Contribuigao Social
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Lucro antes dos impostos e contribuigdes.........ccceeeeeereennnnnnn. 188.414 269.735 190.130 271.046 188.414 269.735 190.130 271.046
Aliquota Vigente......coooeeiiiiiiiiiriiiiiceee e 25% 25% 25% 25% 9% 9% 9% 9%
Expectativa de despesa de acordo com a
aliquota vigente (47.104) (67.434) (47.533) (67.762) (16.957) (24.276) (17.112) (24.394)
a) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas
permanentes
Equivaléncia patrimonial em controlada.........cccccccevvuneennnnnn. 6.984 4,338 - - 2.514 1.562 - -
Juros sobre o Capital Proprio......cccecuveeeeeieieeiiciieeiceeeeeieee, 9.043 9.404 9.043 9.404 3.255 3.385 3.255 3.385
INCENtIVOS fiSCAIS..ciivuruieeereiiiiie et eeees 3.099 2.596 3.099 2.596 171 - 171 -
(@] 4 ¢ o7~ J O PRPPPPPRON 499 (600) 499 (600) - (225) - (225)
b) Efeito regime lucro presumido de controlada
Pirapora ENergia S.A.......cceeeeeeieiieeieeeeieneeeeeeeennieeeeeenennn s - - 6.282 3.808 - - 2.084 1.227
Imposto de Renda e Contribui¢gado Social contabilizado........ (27.479) (51.696) (28.610) (52.554) (11.017) (19.554) (11.602) (20.007)
(0714 ¢=T o 1 (= T PPN (55.636) (34.494) (56.767) (35.352) (21.655) (18.180) (22.240) (18.633)
[ {=Y 4o [ o TN 28.157 (17.202) 28.157 (17.202) 10.638 (1.374) 10.638 (1.374)

Aliquota efetiVa...... .. 15% 19% 15% 19% 6% 7% 6% 7%
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8.2 Composicao dos impostos diferidos
ATIVO PASSIVO

Controladora e
Consolidado

Controladora e
Consolidado

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Imposto de Renda
Provisdes temporariamente indedutiveis (a)......cccccvvvureennnnen. 93.281 71.266 - -
Prejuizos fiscais 2003, 2005, 2006, 2007, 2009 e 2013 (b).. = 1.393 - -
Obrigacgéo fiscal diferida arrendamento (C).......cccueeevvueeennnne. - - 77.062 83.644
Obrigacgéo fiscal diferida Sabesp (d).....ccceevevueriiiiriinciiinncrennns - - 22.862 23.815
Passivo (Ativo) fiscal diferido ORA (e) 98.308 70.501 -
Contribuigéo Social
Provisdes temporariamente indedutiveis (a)......ccccceevureennnnne. 33.581 25.656 - -
Prejuizos fiscais 2003, 2005, 2006, 2007, 2009 e 2013 (b).. - - - -
Obrigacgao fiscal diferida arrendamento (€).........cccceuueeeeeeeen. - - 27.742 30.112
Obrigacgao fiscal diferida Sabesp (d).....cc..uceeiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns - - 8.230 8.573
Passivo (Ativo) fiscal diferido ORA (e) 35.391 25.380 -
260.561 194.196 135.896 146.144
Compensagdo entre Ativos e Passivos (f).....cccceeueeeeviieiinceennnne. (135.896)  (146.144) (135.896)  (146.144)
124.665 48.052 - -
a) Referem-se a créditos compensaveis com lucros tributaveis futuros, calculados

sobre provisdes temporariamente nao dedutiveis onde se destacam a provisao para a
realizacdo dos investimentos com os recursos recebidos para investimentos na
Concessao, as contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias e a provisao para créditos de
liquidagdo duvidosa;

b) Referem-se a saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social,
relativos a exercicios anteriores, utilizados integralmente em 2021;

c) Refere-se ao registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos,
calculados sobre o ganho na operacao de arrendamento da UTE Piratininga (Nota 6);

d) Refere-se ao registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos,
calculados sobre o Ativo financeiro relativo ao acordo com a Sabesp. (Nota 22.1);

e) Refere-se a ativo fiscal diferido sobre plano de beneficio definido (Nota 16).

f) Refere-se a compensacgao entre ativos e passivos diferidos. Salienta-se que até

2017, a Companhia registrou um total de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos limitado a 30% do passivo fiscal diferido. A partir de 2018, a Administracdo da
Companhia elaborou a projecdao de resultados tributaveis futuros demonstrando a
capacidade de realizagdo desses créditos tributarios nos exercicios indicados, a qual foi
aprovada pelo Conselho da Administracdo. Os ativos diferidos sdo revisados a cada
encerramento do exercicio e podem ser reduzidos na medida em que sua realizagdo néo
seja mais provavel.

Com base no estudo técnico das projegdes de resultados tributdveis, a Companhia
estima recuperar o crédito tributario nos seguintes exercicios:

Diferencas temporarias (vide nota 8.2, alinea “a”):

2022....ccuvviiniiinnnnnnn 9.890
2023...ccuniiiiniinnnnenn 5.849
2024...cuiiiiinnninnnnn, 5.849
2025....iiiiiii, 5.849
2026...ccueiiiinnnnnnn. 5.849
2027 até 2042....... 93.576

126.862
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Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

9. CAUGOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Circulante
Depésitos vinculados (a).....ccceeeevueeeinininnnnnennnns 12.110 11.749 12.110 11.749
Caugoes e depédsitos vinculados (b)................ - - - 2.717

12.110 11.749 12.110 14.466

Nao circulante
Depdsitos judiciais (C)..ceevvuueerernennerereinnnenennnee. 32.040 25.329 32.040 25.329
32.040 25.329 32.040 25.329

44150 37.078 44150 39.795

a) Do montante de depdsitos vinculados, i) R$ 11.518 (R$ 11.167 em 31 de dezembro de
2020) refere-se a depdsito originado da venda de 6leo combustivel no exercicio de 2012 e
mantido em contas de ativo e passivo pelo mesmo valor; ii) depdsito de R$ 592 (R$ 582
em 31 de dezembro de 2020) principal valor correspondente a caucao contratual pago a
ANEEL, em Outubro de 2018 e abril de 2019, vinculado a Usina Edgard de Souza.

b) No saldo consolidado, estavam incluidas as garantias do financiamento BNDES no
montante de R$ 2.717 em 31 de dezembro de 2020 da controlada Pirapora (Ativo
circulante). Durante o ano calendario de 2021 em razdao da quitagdo antecipada do
financiamento junto ao BNDES, o recurso registrado anteriormente na rubrica caugdes e
depdsitos vinculados foi transferido para a rubrica caixa e equivalentes de caixa da
Controlada.

c) Refere-se a depdsitos iniciais ou recursais envolvendo diversos processos civeis,
trabalhistas e tributarios da Companhia. A EMAE questiona a legitimidade de
determinadas acdes e por conta desse questionamento, por ordem judicial ou por
estratégia da propria Administragdo, os valores em questao foram depositados em juizo.
Por ordem de valor econédmico citamos os depdsitos realizados em razdo de agao
declaratéria de inexisténcia de relacao juridico-tributaria proposta pela EMAE referente
ao IPTU do imoével localizado na Avenida Guido Caloi, Sdo Paulo- SP, apossado pelo
Estado de Sao Paulo e posteriormente transferido para a FATEC-SP. Os depositos
realizados tém por finalidade garantir a suspensao da exigibilidade do tributo durante a
tramitacdo do processo, cujo status encontra-se em fase recursal no Superior Tribunal de
Justica.

10. ATIVO FINANCEIRO INDENIZAVEL
Refere-se a investimentos em infraestrutura de geracao realizados apds 31 de dezembro
de 2012, data base de corte para fins de renovacdo dos contratos abarcados pela Lei
n°12.783, os quais serdo remunerados e/ou ressarcidos por meio da RAG conforme
Procedimento de Regulagao Tarifaria - PRORET - submaddulo 12.
A Companhia classificou o ativo financeiro indenizavel na categoria de instrumentos
financeiros mensurados ao custo amortizado.
Movimentacao do ativo financeiro indenizavel:




a)

b)

1.
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Controladora e Consolidado

Saldoem Adigdes Amortizagdo Saldoem
31.12.20 (a) Transferéncia Baixa (b) 31.12.21
Circulante
Ativo financeiro.........ccooevueiiieinnnns 4.901 - 10.460 - (6.297) 9.064
4.901 - 10.460 - (6.297) 9.064
Nao circulante
Adiantamento a fornecedores..... 9.947 35.389 - (24.536) - 20.800
Ativo financeiro......c.ccceveeenivneennnnn. 102.919 88.814 (10.460) - - 181.273
112.866 124.203 (10.460) (24.536) - 202.073

As adi¢cdes do exercicio referem-se a investimentos realizados nas usinas cotistas que
aumentem a vida util das unidades e em melhorias que trardo maior eficiéncia na
producéao energética.

Amortizacdo dos investimentos efetivamente ja realizados (Nota 19).

ATIVO REVERSIVEL DA CONCESSAO
Refere-se aos ativos reversiveis identificados pela Administragdo da Companhia. Nos
termos do art. 2° do Decreto 7.850, de 30 de novembro de 2012, e a Resolu¢cdo Normativa
n° 596, de 19 de dezembro de 2013, apds a fiscalizacdo e a definigdo dos valores com base
na metodologia do Valor Novo de Reposicdo - VNR pela ANEEL esses ativos reversiveis
serdo indenizados pelo Poder Concedente.
Os ativos reversiveis registrados nessa conta ndo incluem os ativos relacionados com os
projetos basicos, os quais foram indenizados em dezembro de 2012.
Em atendimento ao requerido no referido Decreto, a Administragdo da Companhia
emitiu um Oficio a ANEEL, em 26 de dezembro de 2013, manifestando o interesse em
receber a devida indenizacdo relativa aos investimentos vinculados a bens reversiveis
realizados nas Usinas da Companhia até 31 de dezembro de 2012, visando seu
ressarcimento nos termos do artigo citado acima. A manifestacdo de interesse foi
ratificada por meio de novo Oficio enviado a ANEEL em agosto de 2021, nos termos da
Resolucdo Normativa ANEEL n° 942/21, de 13 de julho de 2021, que alterou a REN n°
596/13.
Em 20 de fevereiro de 2017 a Companhia contratou consultoria especializada com o
objetivo de elaboragdo de calculos do Valor Novo de Reposicdo - VNR dos investimentos
realizados até 31 de dezembro de 2012 e saldo de investimentos ndo amortizados até 31
de dezembro de 2012, conforme Resolugcdo Normativa ANEEL n°596/13, para subsidio a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, nos moldes estabelecidos na Lei Federal n°
12.783, de 2013, de 11 de janeiro de 2013.
Os relatérios gerados naquele exercicio demonstraram que ndo ha razdo para a
constituicdo de estimativa para reducao ao valor recuperavel dos montantes pleiteados
perante o 6rgdo regulador, todavia, a ANEEL podera apresentar valor de indenizagao
diferente daquele pleiteado, o qual serd analisado pela Companhia e caso aplicavel
realizara os ajustes de perdas ou ganhos que se fizerem necessarios.
Em 01 de agosto de 2018, o Ministério de Minas e Energia - MME publicou a Portaria n°
313, de 30 de julho de 2018, dispensando a reversao dos bens vinculados a concessao do
Aproveitamento de Potencial Hidraulico denominado UHE Edgard de Souza, extinta em
31 de outubro de 2012, com a livre disponibilizagdo dos bens para a EMAE.
Considerando essa decisdo, a Companhia iniciou tratativas junto ao Poder Concedente,
visando obter autorizacdo para motorizar a referida estrutura, com o aproveitamento
integral das instalacdes atualmente existentes.
O valor liquido contabil dos ativos reversiveis em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é de
R$ 195.374.
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Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

Pirapora ENergia S.A (@) ....ceeuuiiiuiiiiiiiiiiiiiiieetice e eeeeeeeeiee e 162.794 95.606 - -
USO FUBUFO. et e e e e e e e e eas 1.390 1.390 1.390 1.390

Prop. para Investimento - Areas adjacentes - U.Sdo Paulo (b).. 2 - 2 -
1] 2= 1 DR OPORTRPRRPRPRI 164.186 96.996 1.392 1.390

(@) A Companhia possui o controle e participacdo em 100% do patrimdénio da sua controlada

Pirapora Energia S.A.. Em 2021 a EMAE integralizou R$ 64.000 em sua controlada visando
a quitacdo antecipada do financiamento contratado junto ao BNDES, que ocorreu 15 de
margo de 2021.
Abaixo, é apresentado um resumo das informacgdes financeiras da controlada:

31.12.21 31.12.20

AtIVO...civiiiiiii e 164.136 167.164
PasSiVO.....ccerieueriiniiiiieeannns 1.342 71.558
Patriménio Liquido............. 162.794 95.606
2021 2020

Lucro do exercicio............... 27.936 17.354

Controlada
Saldo em 31.12.2019....ccieiiiiiiieeeeeee e 95.583
Dividendo adicional referente a 2019 pago em 2020. (13.209)
Resultado de equivaléncia patrimonial....................... 17.354
Dividendo minimo obrigatorio........cccccevvevienerivnereennnnn. (4.122)
Saldo €m 31.12.2020....ccuuueiiiieieeeeiiieeeeteneeeereneeeenenenes 95.606
Integralizacdo de capital ....cceueevveiineriiiiiiiiiiiiceeeciiis 64.000
Dividendo adicional referente a 2020 pago em 2021. (12.364)
Resultado de equivaléncia patrimonial....................... 27.936
Dividendos antecipados 1° semestre 2021................... (12.384)
Saldo em 31.12.202T....ciiiiiieiieeeeeee et 162.794

(b) Concessao de areas adjacentes a Usina Sdao Paulo para exploracdo comercial

A EMAE concedeu, com prazo até 30/11/2042, um conjunto de areas adjacentes a Usina
Sado Paulo para exploragdo comercial. A proposta declarada vencedora foi apresentada
pelo Consércio Usina Sao Paulo, considerando o pagamento de outorga fixa no valor de
R$280,05 milhdes, acrescida do pagamento referente a outorga varidvel, calculada sobre
o faturamento bruto mensal do futuro empreendimento.

Até o exercicio de 2020 os espagos A e C, areas subjacentes a Usina Sao Paulo estavam
até entéo vinculadas a atividade de geragcdo. Conforme requerido pela ANEEL - ambos
os espacos foram desvinculados.

« De imobilizado para Propriedades para Investimento

Conforme determinado no item 5 do CPC 28 - Propriedades para Investimento:

“Propriedade para investimento é a propriedade (terreno ou edificio - ou parte de edificio
- ou ambos) mantida (pelo proprietdrio ou pelo arrendatiario como ativo de direito de
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uso) para auferir aluguel ou para valorizagdo do capital ou para ambas e, ndo, para:
(Alterado pela Revisdo CPC 13)
a) uso na produgcdo ou fornecimento de bens ou servicos ou para finalidades
administrativas; ou
(b) venda no curso ordindrio do negdcio.”
Citamos ainda os itens 7 e 57 do referido CPC:
“As propriedades para investimento sdo mantidas para obter rendas ou para valorizagdo
do capital ou para ambas, e por isso classificadas no subgrupo Investimentos, dentro do
Ativo Ndo Circulante. Por isso, a propriedade para investimento gera fluxos de caixa
altamente independentes dos outros ativos mantidos pela entidade. Isso distingue as
propriedades para investimento de propriedades ocupadas pelos proprietarios. A
producdo ou o fornecimento de bens ou servicos (ou o uso de propriedades para
finalidades administrativas) gera fluxos de caixa que sdo atribuiveis ndo apenas as
propriedades, mas também a outros ativos usados no processo de producdo ou de
fornecimento.”
“A entidade deve transferir a propriedade para, ou de, propriedade para investimento
quando, e apenas quando, houver alteracdo de uso. A alteracdo de uso ocorre quando a
propriedade atende, ou deixa de atender, a definicdo de propriedade para investimento e
hd evidéncia da alteracdo de uso. Apenas a alteracdo nas intencées da administragdo
para o uso da propriedade ndo fornece evidéncia da alteragdo no uso.”
Portanto, em razdo dos terrenos possuirem novo propdsito para obtencdo de receita
além de fluxos de caixa altamente independentes das demais atividades da Companhia,
a administracao reclassificou os terrenos para rubrica “Investimentos” no Nao circulante
do Ativo Patrimonial.

13. IMOBILIZADO

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto no 41.019 de 26 de fevereiro de 1957, os bens
e instalagbdes utilizados na geracado, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de
energia elétrica sdao vinculados a estes servicos, ndo podendo ser retirados, alienados,
cedidos ou dados em garantia hipotecdria sem a prévia e expressa autorizacdo do Orgio
Regulador.

O ato normativo que regulamenta a desvinculagdo de bens das concessdes do Servigo
Publico de Energia Elétrica concede autorizacdo prévia para desvinculagdo de bens
inserviveis a concessao, quando destinados a alienagao, determinando que o produto da
alienagdo seja depositado em conta bancdria vinculada, cujos recursos devem ser
aplicados exclusivamente na concessao.
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A movimentacgdo dos saldos do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2021 esta representada por:

média de Saldo Depreciagao Saldo
Depreciagéo em do em
Controladora (%) 31.12.20 Adigdes Baixas Transferéncia exercicio 31.12.21
Em servico
TEOITENOS . ccceitiiuiitiiiit e e e e e e e e e eeeeeeeeeeees 5.068 (6) (2) (*) - 5.060
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias.................... 2,0% 832 49 - - (64) 817
Maquinas e Equipamentos.......ccccceeeevvieniiicenieennnnnnnnns 3,2% 2.528 264 - 489 (557) 2.724
VEICUIOS. ... iiiii ittt et eeee e eeae s eee e eaaanes 14,3% 680 - - - (154) 526
Moveis e Utensilios........coeuveveiiiiimiiiiieeieiieee 6,3% 267 24 25 (29) 287
Subtotal 9.375 337 (6) 512 (804) 9.414
EM CUISO..ceiiiiciiiiiiiieeeeeeeeeceeeeceeccceccceeee e 69.308 785 (230) (514) - 69.349
Total Controladora.... 78.683 1.122 (236) (2) (804) 78.763
(*) Refere-se a transferéncia de R$ 2 Investimentos
média de Saldo Depreciagao Saldo
Depreciagédo em do em
Consolidado (%) 31.12.20 Adigdes Baixas Transferéncia exercicio 31.12.21
Em servigo
TEITENOS ettt e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeees 5.068 - (6) (2) (*) - 5.060
Reservatérios, Barragens e Adutoras... 2,1% 44,996 106 - - (1.024) 44.078

Edificacdes, Obras Civis e Benfeitorias.. 2,0% 46.813 1.693 - - (1.137) 47.375
Maquinas e Equipamentos.......cccceeeevveeuiicenieenininnnnnns 3,2% 60.330 1.380 - 489 (2.643) 59.556
VEICUIOS. . iiiieiiiiie ettt e eeee e ee e s eee e e eaaanes 14,3% 680 - - - (154) 526
Moveis e Utensilios.....ccccceeeiieiiiiiieeiiceiiiiieececceeeeee e 6,3% 268 24 - 25 (29) 288
Subtotal 158.155 3.203 (6) 512 (4.981) 156.883
EM CUISO...cevvveeeeeiieiieiieeeeeeennnenns 69.308 785 (230) (514) - 69.349
Adiantamento a fornecedores.........cccccveeeereieenneennnns - - - - -
Total Consolidado..... 227.463 3.988 (236) (2) (4.981) 226.232

(*) Refere-se a transferéncia de R$ 2 Investimentos
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i) Andlise de reducgao ao valor recuperdvel dos ativos:

Durante o exercicio de 2021 a administragdo da Companhia nao identificou ha
necessidade de registro de estimativa para perda ao valor recuperavel em seu
imobilizado .

14. FINANCIAMENTO (CONSOLIDADO)

14.1 Contrato BNDES
Em 8 de margo de 2012, a controlada Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da EMAE,
firmou contrato de financiamento junto ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social) no valor de R$ 98.000 a ser pago em 192 parcelas mensais com
vencimento contratual em 15 de setembro de 2030 atualizado pela TILP + 1,9 a.a. que
representava 60% do valor do investimento previsto para a construcdo da PCH (Pequena
Central Hidrelétrica). Em 15 de margo de 2021 a Pirapora Energia S.A quitou o contrato.

Consolidado

31.12.20 31.12.21
Pagamento —
Saldo Juros e Paga.me.nto dos juros e th{:lqao Saldo
encargos  do principal antecipada
encargos
Circulante e Nao Circulante
Financiamento BNDES............ccccuu..... 66.361 1.600 (1.697) (1.784) (64.480) -
Consolidado
31.12.19 31.12.20
Saldo Juros Paga‘mejnto Pagarpento Qun:?(;ao Saldo
do principal dos juros antecipada
Circulante e Nao Circulante
Financiamento BNDES...........cccccuuu.... 73.184 4,652 (6.787) (4.688) - 66.361

15 Folha de pagamento e estimadas

Controladora e
Consolidado

31.12.21 31.12.20

Folha de pagamentos e encargos.........ccceeeeeuuureennns 4.724 4.593
Provisdo de férias e encargos......cccccceeveevvvneereeenennn. 7.910 12.030
PLR @ BONUS.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 4.425 3.952

17.059 20.575

16 ENTIDADE DE PREVIDENCIA A EMPREGADOS

A EMAE é patrocinadora de planos de beneficios de aposentadoria e pensao para seus
empregados, ex-empregados e respectivos beneficidrios, com o objetivo de suplementar
os beneficios fornecidos pelo sistema oficial da previdéncia social. A VIVEST é a entidade
responsavel pela administracdo dos planos de beneficios patrocinados pela Companbhia.
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Controladora e Consolidado
31.12.21 31.12.20
Nao
Circulante Total Total

Credor Objeto Circulante
VIVEST - Fundos de Pensao 56.890 371.774 428.664 241.077
- Ajuste CPC 33 (R1) (IAS 19)......... - 23.818 23.818 98.672

56.890 395.592  452.482  339.749
A evolucdao do déficit atuarial dos planos de aposentadoria da EMAE se deve
principalmente ao crescimento do valor dos beneficios, que teve forte descasamento em
relagédo ao rendimento dos ativos do plano.

Em abril de 2021 a PREVIC autorizou a mudanca do indexador dos beneficios do plano,
passando a adotar o IPCA a partir de maio 2021.

16.1 Planos de beneficios
Por meio de negociagdes com os sindicatos representativos da categoria ocorridas em
1997, foi aprovado o saldamento do plano entdo vigente que passou a ser denominado
Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS e criado um novo plano de modelo
misto, composto de beneficio definido (BD) de 70% do saldrio de contribuicdo, e de
contribuicdo variavel (CV) de 30%. Em 2018, esses planos também foram encerrados para
novos entrantes.

O equacionamento do subplano BSPS é garantido pelo patrocinador enquanto, para os
subplanos BD e CV, eventuais déficits sdo compartilhados entre a patrocinadora e os
participantes.

O custeio do plano para o beneficio definido é paritario entre a Companhia e os
empregados. Na parcela de contribuicdo varidvel, a paridade é baseada em percentual
escolhido livremente pelo participante até o limite de 5%. As taxas de custeio sao
reavaliadas periodicamente por atudrio independente.

A politica de investimentos do plano, definida por meio de estudo de gerenciamento
conjunto de ativos e passivos (“Asset Liability Management”), resultou na alocagcdo média
de 70% em renda fixa, 16% em renda variavel e 14% em outros segmentos, obtendo
rentabilidade consolidada de 6,11% em 2021, ante a meta atuarial de 24,46% no mesmo
periodo, impulsionada pela variacdo dos indexadores de reajuste de beneficios.

Em margo de 2020, em funcédo da dificuldade de obter novos investimentos atrelados ao
IGP e visando evitar eventuais descasamentos entre ativos e passivos do plano de
previdéncia, a EMAE, através da VIVEST, ingressou na Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC com o pedido de alteracdo do indexador de
reajuste dos beneficios do plano passando do IGP-DI para IPCA, apds aprovagao no
Comité Gestor do Plano e no Conselho Deliberativo da Entidade.

Em 7 de abril de 2021 a PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar publicou no Didrio Oficial da Unido, a Portaria n° 201, aprovando as
alteragdes propostas ao regulamento do Plano de Suplementagdo de Aposentadorias e
Pensdo PSAP/EMAE possibilitando a troca de indexador do plano de IGP-DI para IPCA a
partir de 01 de maio de 2021.




emac))  SAO FAULO

GOVERNO DOESTADO
16.2 Resumo do Estudo Atuarial de Acordo com o CPC 33(R1) Beneficios a Empregados
Com base na avaliacdo atuarial elaborada por atudrio independente em 31 de dezembro
de 2021, seguindo os critérios determinados pelo “CPC 33(R1) Beneficios a Empregados”,
o passivo atuarial da EMAE foi apurado conforme segue:

A) Premissas atuariais

As principais premissas atuariais utilizadas para determinacdo da obrigacao atuarial sao
as seguintes:

31.12.21 31.12.20
Taxa nominal utilizada para o desconto a valor presente do passivo atuarial.... 9,28% 7,38%
Taxa de retorno esperada sobre os ativos do plano 9,28% 7,38%
Taxa de crescimento salarial futuro 0,00% 0,00%
indice de reajuste de beneficios concedidos de prestacao continuada 3,75% 3,75%
Fator de capacidade do beneficio/salario preservar seu poder aquisitivo......... 3,75% 3,75%
Taxa de rotatividade. ..ottt et e e e eeeas ndo adotada ndo adotada
AT - 2000
Masculina
Tabua de mortalidade geral..........oouuiiiiiiiiiiiiiie et ee e suavizada em 10% AT - 2000 M/F
AT-49 Masc

Tabua de mortalidade de iINVAIIOS.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieee et agravada em 10% AT-49 Masc

LIGHT-FRACA

Tabua de entrada em iNValidez...........eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e suavizada em 30% LIGHT-FRACA
BSPS 31.12.21 31.12.20
N° de participantes atiVos  .....ccoiiiiiiiiiiiiiircrere e 326 345
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez ................... 712 706
N° de participantes inativos - aposentados por invalidez ......c.cccccevcviieeeieiennns 30 3]

N° de participantes inativos - pensionistas ........ccccoeveiieiiiiiiiiiniiiiiineieeeeeee 91 80
BD 31.12.21 31.12.20
N° de participantes ativos  ....cccoiiiiiiiiiiiiiierere e e 354 373
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez ................... 694 688
N° de participantes inativos - aposentados por invalidez 29 30
N° de participantes inativos - pensionistas ........cccccceeeunenes 86 74
cv 31.12.21 31.12.20
N° de participantes atiVos  ....cccoeiiiiiiiiiiiiiiirererer e eeeeeee e s 350 369
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez 450 440
N° de participantes inativos - aposentados por invalidez 15 15

N° de participantes inativos - pensionistas ........cccccevciiiieieiiieiiiiinnceeeeeeeeeeeeeeeees 45 37




B) Avaliacao atuarial

pelos valores de mercado (marcacao a mercado).

B1) Conciliagcdo dos ativos e passivos

o

Na avaliagdo atuarial dos planos foi utilizado o método do crédito unitdrio projetado. O ativo liquido do plano de beneficios é avaliado
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B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Total do PassiVo atuarial........cceeuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et 1.169.721 1.039.489 541.316 483.628 108.661 94.842 1.819.698 1.617.959
Valor justo dos ativos (marcados a mercado).... (779.912) (777.120)  (457.915) (453.238) (45.739) (47.852) (1.283.566) (1.278.210)
Efeito de Iimitagd@o de ativo.......cceuiiiiiiiiiiiiiii e - - (41.701) - (41.949) - (83.650) -
Passivo liquido (ativo)............. 389.809 262.369 41.700 30.390 20.973 46.990 452.482 339.749
B2) Movimentacao das obrigagdes dos planos
B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Valor presente da obrigacao atuarial total liquida........ccceeeveeiiiniiiinnieennennns 1.039.489 785.148 483.628 315.107 94.843 48.059 1.617.960 1.148.314
Custo do servigo corrente.......cceeeeeeeeeuneeeeneneeneeennnnnn. - - 6.670 241 - - 6.670 241
Juros sobre obrigacao atuarial.. 76.714 74.904 35.692 30.061 6.999 4.585 119.405 109.550
(Ganho)/Perda atuarial.......ccceeeeeeeeeieeeiiiiiiiiieee e ee e e e eeeeee e seeeee e eaeeee 137.499 241.357 32.819 150.697 14.371 48.053 184.689 440.107
BeNefiCios PagOS. .cuuuiiiuiiieei ettt et e e e (83.981) (61.920) (17.493) (12.478) (7.552) (5.854) (109.026) (80.252)
Valor presente da obrigagédo atuarial total liquida.........cccccceeeiiiiiiiiiiiinnnine 1.169.721 1.039.489 541.316 483.628 108.661 94.843 1.819.698 1.617.960
B3) Movimentagao dos ativos do plano
B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Valor justo do ativo do plano........ccceuiiiiiiiiiiiiiiiiceecceee e (777.120) (737.760) (453.238) (423.244) (47.852) (46.461) (1.278.210) (1.207.465)
Contribuicdes da empresa para 0 PlanO..........ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e - (5.266) (199) (377) (672) (942) (871) (6.585)
Rendimento esperado dos ativos do plano........cceeeviiiiiiiiiiiiiiicicceeeeee e, (57.351) (70.382) (33.449) (40.377) (3.531) (4.432) (94.331) (115.191)
Rendimento dos ativos do plano (superior)/ inferior a taxa de desconto.... (26.271) (23.246) 11.732 (1.531) (1.236) (1.490) (15.775) (26.267)
Contribuigées de participantes para 0o Plano .....c..coceueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennes (3.151) (2.386) (254) (187) - (381) (3.405) (2.954)
Beneficios pagos pelo Plano.......c...cciuiiiiiiiiiiiiii e 83.981 61.920 17.493 12.478 7.552 5.854 109.026 80.252
Valor justo do ativo do plano.. (779.912) (777.120)  (457.915) (453.238) (45.739) (47.852) (1.283.566) (1.278.210)
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B.S.P.S. B.D. C.v. TOTAL

B4) Conciliacao do valor liquido do passivo atuarial

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Valor liquido do passivo (ativo) atuarial total do inicio do ano................... 262.369 47.388 30.390 - 46.990 1.598 339.749 48.986
Despesa / (receita) reconhecida na Demonstracao de Resultados............. 19.363 4.521 8.913 241 3.468 152 31.744 4.914
Contribuicdo da empresa para 0 PlanO.......cccuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiecter e - (5.266) (199) (377) (672) (942) (871) (6.585)
Contribuicdes de participantes para 0 pPlano........ccccevveeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinienieeenns (3.151) (2.386) (254) (187) - (381) (3.405) (2.954)
(Ganho) Perda atuarial em ORA 111.228 218.112 44.551 30.713 13.136 46.563 168.915 295.388
Efeito do teto do Ativo/ Compartilhamento de RiSCO........cceeeeeerirrieceeeeennen. - - (41.701) - (41.949) - (83.650) -
L1 L i 14 T- 1 DS RPPRRRRRt 389.809 262.369 41.700 30.390 20.973 46.990 452.482 339.749
B5) Anélise de sensibilidade

B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Taxa de desconto ser reduzida €m 0,50%......c.cceuiieiiiiiiiiieeeeeiereieeeneeeneeeneenns 1.231.540 1.093.906 569.924 508.946 114.403 99.807 1.915.867 1.702.659
Taxa de desconto ser aumentada em 0,50% 1.107.901 991.465 512.707 454.318 102.917 90.017 1.723.525 1.535.800
Inflagdo ser reduzida em 0,50%..... 1.167.287 1.036.834 540.189 482.392 108.207  94.402 1.815.683 1.613.628
Inflagdo ser aumentada em 0,50%............... 1.164.143 1.041.796 556.461 493.089 108.711 95.085 1.829.315 1.629.970
Crescimento salarial ser reduzido €m 0,50%.....cc..ccvetuuiiiiiuniiiiiiriinieriieneeeennns 1.170.275 1.039.488 539.205 481.514 108.712 94.842 1.818.192 1.615.844
Crescimento salarial ser aumentado em 0,50%.......cccccevviiuiriiniiiineineennieennns 1.161.564 1.039.488 548.172 485.744 108.433 94.842 1.818.169 1.620.074
Reajustes dos beneficios ser reduzido em 0,50%... 1.167.287 1.036.834 540.189 482.392 108.207 94.402 1.815.683 1.613.628
Reajustes dos beneficios ser aumentado em 0,50%......ccccceeveuurrienneeennnnnnn. 1.164.143 1.041.796 556.461 493.089 108.711 95.085 1.829.315 1.629.970
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C) As movimentag¢des das mensuragdes atuariais reconhecidas em outros resultados

abrangentes sdo como segue:
31.12.21 31.12.20

(a) Saldo NO INICiO dO @XErCICIO......uiiiiiertiiiiiiiinttiiiiietiirentciireeeneacer e eeeenaeee e eeaanes (186.123) 8.832
(b) (Perda) Ganho atuarial gerado pela taxa de desconto 315.864 (260.007)
(c ) (Perda) Ganho atuarial gerado pela experiéncia demografica...................... (458.042) (132.986)
(d) (Perda) Ganho atuarial gerada pela premissa demografica..........cccccueeenneen. (42.511) (47.114)
(e) Ganho atuarial gerado pelo rendimento efetivo dos ativos do plano... 15.775 26.267
(f) Alteragdo no "teto do ativo" diferente dos JUros........ccceueeeeeenerecineireenceeeenneneene. 83.650 118.453

(9) Efeito dos pagamentos do equacionamento das dividas .....ccccceeeeueeeernnnnnnne. (25.965)

(h) Efeito nas Demonstragdes de Resultados Abrangentes (b+c+d+e+f+g)......... (111.229)  (295.387)

(i) Efeito de imposto de renda e contribuicdo social 37.818 100.432
Saldo no final do exercicio (a+h+i)...ccccceeeuiereeienieiencencennnnnn (259.534) (186.123)
D) A estimativa da despesa para o exercicio de 2022 esta demonstrada a seguir:
2022

Custos dos servigos correntes.....c..cceuveeeenieieienieeineeneennennes 7.138

Juros sobre obrigacdo atuarial.....c.ccceeeeieiiiiiiiiiiiiiiininnnn, 163.808

Rendimento esperado dos ativos dos plano...................... (114.056)

Total da despesa projetada para o exercicio........cccccee...... 56.890

16.3 Equacionamento Financeiro dos Planos de Beneficios com a Vivest

Em 1997, portanto anteriormente a cisdo da antiga Eletropaulo - Eletricidade de Sao
Paulo S.A, que deu origem a EMAE, foi formalizado, com interveniéncia da entao
Secretaria Nacional de Previdéncia Complementar (SPC), um contrato de ajuste de
reservas a amortizar (contrato de Ajustes de Reservas Matematicas) que possui clausula
varidvel, para a cobertura de déficit técnico atuarial relativo ao “Beneficio Suplementar
Proporcional Saldado” - BSPS com vistas a equacionar o fluxo de caixa entre a EMAE e a
entdo Fundagdo CESP, atual VIVEST. Com a cisdo, a EMAE assumiu as parcelas que lhe
couberam dos ativos e passivos do referido plano.

Esse contrato previa a amortizagcdo do déficit existente em 1997 em 240 parcelas
mensais, com atualizacdo pela variagdo do IGP-DI e acrescido de juros de 6% a.a. Em 22
de junho de 2017 foi assinado aditivo contratual prorrogando o vencimento do contrato
para marco de 2032. Com a mudancga do indexador do Plano para IPCA, esse contrato
também passou a ter seu saldo atualizado pelo IPCA, a partir de maio de 2021.

Anualmente, o superavit ou déficit apurado na avaliagao atuarial é integrado ao saldo do
contrato e as parcelas de amortizagcdo sao recalculadas com base nesse novo saldo do
subplano BSPS.

Esse contrato representa, na esséncia, garantia para o equacionamento financeiro do
subplano de beneficios. Em virtude desse fato, o passivo da EMAE é registrado de acordo
com o CPC 33 (R1)/IAS 19.

Os eventuais déficits nos subplanos BD e CV, sdo objeto de equacionamento conforme
regulamento e legislagdo aplicavel. Até a presente data, apenas o subplano CV exigiu
equacionamento para os déficits apurados nos anos de 2015, 2018, 2019 e 2020.

A diferenca entre os saldos apresentados nos contratos de equacionamento e o do
passivo registrado de acordo com o CPC 33 (R1)/IAS19 é decorrente da diferenca entre a
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metodologia contabil utilizada no balangco da EMAE e a metodologia aprovada pela
PREVIC e utilizada pela VIVEST para avaliar a situagao atuarial dos planos de beneficios. A
diferenca entre essas duas metodologias em 31 de dezembro de 2021, é a seguinte:

Controladora
e Consolidado

31.12.21
Saldoda divida.....cccceeurennrannnee 428.664
Ajuste atuarial......ccccceeuveneenn.e. 23.818
Saldo CPC 33 (R1)/IAS 19......... 452.482

17 PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIiVEIS E TRIBUTARIOS

17.1 Contingéncias - Possibilidade de Perda Provavel

Controladora e Consolidado
31.12.20 31.12.21

Saldo Provisdo Reversdo Pagamento Saldo

Na&o circulante
Trabalhistas

Periculosidade......... 13.127 1.302 - - 14.429
Diversas.......cccevvuunnnnn 19.504 24.206 (9.380) (15.234) 19.096

32.631 25.508 (9.380) (15.234) 33.525

CiVeIS.ueeeeerrreennnnceeeeeans 31.980 7.952 (162) - 39.770
Tributarias.......ccceeuuenne 611 3.867 - - 4.478
Ambiental................... 60 10 - - 70
Administrativo........... 9 1 - - 10

65.291 37.338 (9.542) (15.234) 77.853

A) Periculosidade

Trata-se de acgdo coletiva promovida pelo Sindicato dos Eletricitarios em 07/07/1999,
perante a Justica do Trabalho de Sado Paulo, processo n° 01767006319995020039 - 39°
Vara, pleiteando a condenacdo da Companhia ao pagamento do adicional de
periculosidade para a totalidade dos empregados entdo existentes nos seus quadros. A
acao foi julgada procedente apenas para 104 empregados e o processo se encontra
pendente de julgamento de recurso de Agravo de Instrumento pelo Tribunal Superior do
Trabalho. A referida acao foi classificada com probabilidade de perda provavel pelos
assessores juridicos da Companhia.

B) Diversas

Referem-se a diversas acdes decorrentes de processos movidos por empregados e ex-
empregados as quais requerem em geral o pagamento de equiparagdao salarial,
insalubridade e outras questdes. Deste conjunto de processos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, houve reformas de sentencas pelos Tribunais superiores, com
alteracdo da probabilidade de éxito, o que resultou na majoracdo do saldo de
provisionamento.
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C) Civeis

Referem-se a diversos processos civeis de natureza geral em discussao na esfera judicial,
sendo o mais relevante descrito a seguir:

Trata-se de processo decorrente do Despacho 288/2002 da ANEEL no qual a Companhia
figura em litisconsoércio passivo em agdo ajuizada pela AES SUL Distribuidora Gaucha de
Energia S.A., a qual pleiteia o direito de ndo optar pelo chamado “alivio de exposicao”
relativo ao periodo de racionamento ocorrido em 2001, o que permite a liquidagao na
CCEE em seu favor. Em 9 de abril de 2014, foi publicado acérdao dando provimento ao
recurso de apelagdo da AES Sul, o qual foi oposto pela EMAE e outras Interessadas
embargos de declaracao. Atualmente, referidos recursos aguardam julgamento.

A Companhia avalia que o processo continua com a estimativa da probabilidade de perda
provavel em 31 de dezembro de 2021 sendo o valor provisionado para esta causa de R$
36.348 (R$ 31.064 em 31 de dezembro de 2020).

D) Tributarias

Trata-se de execucao fiscal tendo como objeto a cobrancga do IPTU referente ao exercicio
2016. Referido imodvel executado é objeto de contrato de cessdo de uso por comodato de
area a titulo gratuito, celebrado entre a EMAE (proprietdria do bem) e o Estado de Séao
Paulo, por intermédio da Secretaria de Meio Ambiente, sendo no mesmo implantado o
Parque Villa Lobos. Execugdo encontra-se suspensa aguardando o desfecho da Acao
Declaratéria.

17.2 Contingéncias - Probabilidade de Perda Possivel

As contingéncias em 31 de dezembro de 2021, nas suas diferentes espécies avaliadas e
classificadas segundo sua probabilidade de risco econémico-financeiro como perda
possivel estdo demonstradas a seguir:

Controladora e
Consolidado

Possivel
Natureza 31.12.21 31.12.20
Administrativo................. 663 374
Ambiental ....................... 130.629  111.055
CiVeliuuueiiiieeieiieeeiiieeeceaaens 23.153 19.834
Trabalhista...................... 2.833 14.501
Tributdrio.....ccccoeevvuieennnnn, 32.907 41.415

190.185  187.179
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a) Administrativo

O processo mais relevante refere-se a cobrangca movida pela Prefeitura de Sao Paulo pela
auséncia de limpeza de imével, o qual encontra-se em ocupacao irregular. Em 2010 a
Companhia propds Ag¢do Judicial de Reintegracdo de Posse do imoével, porém o pedido
foi indeferido e mantida a aplicagdo da multa. Em 31 de dezembro de 2021 o valor da
causa é de R$ 359.

b) Ambiental

O principal processo refere-se a obrigagao judicial de remocado do lodo da flotagdo, em
funcdo da composicdo amigavel entre a EMAE e o Ministério Publico, até entdo litigantes,
em 27 de junho de 2007, objetivando viabilizar a elaboragado de EIA/RIMA para que, uma
vez aprovado tornasse possivel a implantacdo do sistema de tratamento por flotacdo de
aguas do Canal Pinheiros para despoluicdo de 50m3/s e posterior bombeamento para o
reservatdrio Billings. Contudo, em 12 de abril de 2012 o Ministério Publico requereu o
cumprimento de sentenga em face da Companhia, consubstanciado em (i) pagamento de
multa didria totalizada no montante de R$ 32.833 e (ii) desmobilizacdo das instalagcdes
implantadas e restituicdo das areas ao estado anterior. Intimada, apds prazo estabelecido
pelo juiz, a Companhia comprovou a desmobilizacdo das instalagcbes, bem como
requereu, em 10 de dezembro de 2012, a dilagdo de prazo de 24 meses para remogao do
lodo advindo da flotagdo, prazo esse deferido e atendido pela EMAE.

A Companhia avalia que o processo continua com a estimativa da probabilidade de perda
possivel em 31 de dezembro de 2021, sendo o total da causa de R$ 123.960 (R$ 105.481 em
31 de dezembro de 2020).

c) Civel

O processo mais relevante refere-se a acgao originada pela VIVEST - a qual visa a
condenacao da Companhia ao pagamento do déficit técnico do quadro de empregados.
A autora encontra-se em vantagem, uma vez que o tribunal julgou procedente o pleito
original, porém o processo encontra-se em fase de recursos.

A Companhia avalia que o processo continua com a estimativa da probabilidade de perda
possivel em 31 de dezembro de 2021 sendo o total da causa de R$ 21.701 (R$ 18.890 em
dezembro de 2020).

d) Trabalhista

Entre os processos avaliados como de risco possivel, o montante mais relevante refere-
se a disputas movidas pelos sindicatos que representam os empregados ou por disputas
individuais, nos quais ex-empregados reclamam horas extras, produtividade,
readmissdes, adicionais, retroatividade de aumentos e reajustes salariais.

e) Tributario

Entre os processos como de risco possivel, o montante mais relevante refere-se a
cobranca movida pela Prefeitura de Sdo Paulo em razdo da majoracao do IPTU em fungéao
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da alteracdo das premissas e metodologias utilizadas como base de calculo do tributo
envolvido. Em 31 de dezembro de 2021 o valor da causa é de R$ 9.743.

18 obrigagdes especiais - reserva global de reversao - rgr

A Companhia, desde sua constituicdo em 1998, oriunda da cisdo da Eletropaulo, possui
um saldo inicial registrado na conta de Obrigacdes Especiais - RGR (Reserva Global de
Reversao), de R$ 16.202 que permaneceu inalterado até 31 de dezembro de 2017. Durante
este periodo a Companhia recolheu apenas os juros correspondentes, conforme
estabelecido na legislagdo vigente. Entretanto, com o advento do Decreto n° 9.022, de 31
de margo de 2017, a partir de janeiro de 2018 até dezembro de 2027 (10 anos), com base
em nova legislacdo em vigor, o referido montante estd sendo amortizado em bases
mensais mediante recolhimento a Cadmara de Comercializacdo de Energia Elétrica -
CCEE.

Controladora e Consolidado
Pagamento Pagamento

31.12.20 Transferéncia Juros g A 31.12.21
juros principal
Circulante
Obrigagdes Especiais - RGR.. 1.801 1.800 488 (488) (1.800) 1.801
Nao Circulante
Obrigagdes Especiais - RGR.. 9.000 (1.800) - - - 7.200

19 Outras obrigagoes - Investimentos na concessao

Correspondem a provisdo para realizagcdo de investimentos nas usinas cotistas em razao
das obrigacdes estabelecidas no 2° termo Aditivo do Contrato de Concessdao e no
Submaddulo Proret 12.1 - Procedimentos de Regulacdo Tarifaria emitido pela ANEEL -
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, estando em conformidade com os critérios
estabelecidos no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Os
valores provisionados sdao contabilizados de acordo com o Plano de Investimentos e
apresentam as seguintes movimentag¢des no periodo:

Controladora e Consolidado
31.12.20 31.12.21
Outras obrigagdes

Ativo . Ativo
. . Movimento . o
financeiro . financeiro . Nao
A do periodo A Circulante N

Indenizavel Indenizavel circulante

Investimentos totais realizados........................ 116.425 88.814 205.239 - -

Adiantamento a fornecedores (a) 9.947 10.853 20.800 - -
Proviséo - Investimentos na Concessao ( - - - 23.966 274.347

(8.605) (6.297) (14.902) (14.902) o
TOtal i e 117.767 93.370 211.137 9.064 274.347

(a) Adiantamento a fornecedores referentes a aquisi¢gdes ainda ndo recebidas
(b) Provisdo acumulada ajustada pela melhor estimativa

A partir da vigéncia do 2° Aditivo ao Contrato de Concessdao em 1° de janeiro de 2013, ou
seja, com o inicio da operacao das usinas no regime de cotas até 31 de dezembro de 2021
a Companhia investiu na concessdao o montante de R$ 205,3 milhdes, buscando a
modernizacado, eficiéncia e a redugdo dos riscos relacionados a produgdo energética.
Conforme estabelecido em lei, o valor ja investido deve ser amortizado de forma linear
até o final da concessao, pois os beneficios econdmicos inerentes pela correta aplicagéo
dos recursos, produzirdo retorno (fluxos de caixa) até 30 de novembro de 2042.
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20 Outra Obrigagao - Comgas

Trata-se de quatro contratos de permissdao a Comgas de uso de dareas a titulo oneroso
para a instalacdo de canteiros, areas de valvulas, estacdo de medicdo e recebimento de
gas (city gate), obras de arranjo geral da tubulacdo e dos equipamentos da Estacdo de
Regulagem de Pressdo e Recebedor de PIG, com vigéncia até 30 de novembro de 2042. A
EMAE recebeu antecipadamente o montante de R$ 10.982 cuja apropriagdo em seu
resultado vem ocorrendo de forma linear ao longo do exercicio. Até 31 de dezembro de
2021 a EMAE contabilizou o montante de R$ 487 no Resultado da Companhia.

21 Outros Passivos
Controladora e
Consolidado

31.12.21 31.12.20
Depositos JudiCiais....ccoeeeieuueiiiiiieiiiiierieree e eeenines 5.640 5.186
Agrupamento de agOeS.......cevrvuurriieiereriiieeerneeeennnnes 592 592
SEQUIOS @ PATJAN . iiuiiiiiriiiiiiririireerieenerereneennsensennns 590 4.268
OULIOS e ieiiiiiieiiii ettt et et s see s st senesnesennanes 14 21

6.836 10.067

22 TRANSA(;(")ES COM PARTES RELACIONADAS
A Companhia participa de transacdes com partes relacionadas, descritas a seguir:
22.1 Ativo financeiro - Acordo Sabesp

Desde 2014, a Companhia vinha negociando um acordo com a Sabesp com o objetivo de
resolver as duas a¢gdes que tramitavam na esfera judicial e arbitral referentes ao uso da
agua de represas sob gestdao da EMAE. As negocia¢des resultaram na celebracdo de um
Instrumento Particular de Transagcdo e Outras Avencas (“Instrumento”) para o
encerramento de todos os litigios, conforme fato relevante emitido em 28 de outubro de
2016 pela Companhia.

Apods o cumprimento das Condicdes Suspensivas e a aprovacao do referido aditivo nos
Conselhos da SABESP e da EMAE, em 11 e 18 de outubro de 2017, respectivamente, o
Instrumento passou a ter plena eficacia.

Esse Instrumento e seu aditivo determinaram o recebimento pela EMAE de R$ 218.130, a
partir de 2017, distribuidos da seguinte forma: a) R$ 46.270, em cinco parcelas anuais e
sucessivas de R$ 9.254, corrigidas monetariamente pelo IPCA ou outro indice que vier a
substitui-lo; e b) R$ 171.860, em vinte e seis parcelas anuais e sucessivas de R$ 6.610,
corrigidos monetariamente pelo IPCA ou outro indice que vier a substitui-lo.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui um saldo a receber de R$ 91.448, dos
quais R$ 83.580 estao classificados no ativo ndo circulante.
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Demonstracdo da mutacdo do Contrato da Sabesp:

Controladora e Consolidado
Saldo Encargos Saldo
31.12.20 Transferéncias Financeiros Recebimento 31.12.21

ATIVO
Circulante
SabeSP..uueiiiiiiiieeeei s 22.880 9.182 - (19.209) 12.853
Ajuste a valor presente.......... (5.296) (4.985) 5.296 (4.985)
17.584 4.197 5.296 (19.209) 7.868
Nao Circulante
Sabesp....cceueeeeeiiuiiiiiians 143.855 (9.182) 10.100 - 144.773
Ajuste a valor presente.......... (66.178) 4,985 - - (61.193)
77.677 (4.197) 10.100 - 83.580
95.261 - 15.396 (19.209) 91.448

O ajuste a valor presente foi apurado por uma taxa de juros média de 6,89% mais um
prémio de risco de 1,29%, ambas ao ano, aplicado pelo prazo do contrato.

Valor presente das parcelas de longo prazo a serem recebidas até o final do contrato, por
ano de vencimento:

2023....cciiiiiinnne, 7.356
2024....ccueiviiinnnnnns 6.877
2025....cciiiiiiiiiinnn, 6.429
2026....cccvvuurieinnnn. 6.010
2027 ateé 2042....... 56.908

83.580

22.2 OPERAGAO E MANUTENGAO ENTRE EMAE E PIRAPORA

Em dezembro de 2020 com prévia anuéncia da ANEEL - Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, a EMAE firmou junto a sua controlada - Pirapora Energia S.A, Convénio para o
compartilhamento dos custos de pessoal. Durante o exercicio de 2021 e 2020 houve o
compartilhamento de R$ 4.148 e R$ 323, respectivamente.

22.3 Convénio SECRETARIA ESTADUAL DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMEBIENTE

Em 16 de julho de 2018 a Companhia firmou convénio de cooperagao técnico-operacional
com a entdo Secretaria de Estado de Energia e Mineragdo SEEM, atual Secretaria de
Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA, tendo por objeto a conjugacao de esforcos para o
desenvolvimento de estudos e projetos na area de energia, com vistas a otimizacao,
racionalizagdo, controle de qualidade e dos padrdes de prestacdo do suprimento de
energia no Estado de Sdo Paulo, por meio de parceria na utilizagdo de conhecimentos
técnicos e tecnologias. O valor estimado do contrato foi de R$ 3.324 com vigéncia de 18
(dezoito) meses. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possui um saldo a receber de
R$ 529, referente aos meses de outubro, novembro e dezembro de 2018.

22.4 Cessao de Empregados

Refere-se a cessdo de empregados da EMAE, mediante ressarcimento junto as atuais
Secretaria de Desenvolvimento Regional, Secretaria da Justica e Cidadania, Secretaria de
Infraestrutura e Meio Ambiente e Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de
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Sao Paulo, 6rgaos da Administracdo do Estado de Sdo Paulo. Em 31 de dezembro de 2021,
o saldo a receber é de R$ 1.546, vide Nota 7 letra (d).

22.5 Remuneragao do pessoal chave da administragdo

Em atendimento ao CPC 05(R1) - Divulgagdo sobre partes relacionadas, a Companhia
informa que durante os exercicios de 2021 e 2020 os dispéndios relacionados com a
remuneracao do pessoal chave da administragédo foram:

2021 2020
Partes Relacionadas (a) Pek Remuneragao n°de Remuneragéao
membros membros
Diretoria Estatutaria (*) 4,00 2.057 4,00 2.282
Conselho Fiscal 5,00 342 4,17 285
Conselho de Administragao 1,00 1.259 10,83 113
Comité de Auditoria 3,00 503 2,17 335
23,00 4.161 21,17 4.015

(a) Média anual.

(*) Remuneragio fixa e variavel

23 PATRIMONIO LIQUIDO
23.1 Capital Social

O capital social integralizado de R$ 285.411 esta dividido em 14.705.370 ag¢des ordindrias e
22.241.714 acOes preferenciais, todas nominativas escriturais e sem valor nominal.

NOME ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
Agdes % Acgodes % Acgodes %
Centrais Elétricas Bras S.A. Eletrobras.... = - 14.416.333 64,82 14.416.333 39,02
Secretaria da Fazenda do Estado de Séo 14.353.441 97,61 52.068 0,23 14.405.509 38,99
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo... 350.832 2,38 - - 350.832 0,95

Alvaro Luiz Alves de Lima Alvares Otero........ = - 2.201.133 9,90 2.201.133 5,96
OULIOS...ovivicniicniciiieceieiiens . . 1.097 0,01  5.572.180 25,05 BB 15,08
TOTAL ittt sttt s 14.705.370 100,00  22.241.714 100,00 36.947.084 100,00

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 ndo houve emissdo
de novas agdes.

De acordo com o estatuto social da Companhia, independentemente de reforma
estatutaria, o capital social podera ser aumentado até o limite maximo de R$ 1.116.050
mediante deliberagcdo do conselho de administracdo e ouvindo-se antes o conselho
fiscal.

Cada acado ordinaria correspondera um voto nas deliberagcdes da assembleia geral. As
agoOes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas fardo jus a: a) prioridade no reembolso
do capital, com base no capital integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidagéo
da sociedade; b) direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de corregdo
monetaria e da capitalizagdo de reservas e lucros, recebendo a¢cdes da mesma espécie; c)
direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agcdes ordinarias;
e d) direito de eleger e destituir um membro do conselho de administracdo em votagao
em separado, nas condi¢bes previstas na Lei n° 6.404/76 e suas alteragbes.
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23.2 Lucro por agao - basico e diluido

As acbes preferenciais tém direito a dividendos sobre o lucro 10% maiores que os
atribuidos as acdes ordinarias. Os valores de lucro por agao na tabela abaixo contemplam
essa condigéo.

Calculo de lucros por agdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(em milhares, exceto valor por agao):

Controladora e Consolidado

2021 2020

Lucro liquido do exercicio ......cccceeuueeeneanen R$ 149.918 R$ 198.485
Numero de agdes ordindrias..................... 14.705.370 14.705.370
Numero de agdes preferenciais................ 22.241.714 22.241.714
LI 1 N 36.947.084 36.947.084
Lucro por agdo basico e diluido

Acado Preferencial.....ccccceeeeeeeeeiieiieiiieneeenenns R$ 4,20997 R$ 5,57381
AGA0 Ordinaria....ccceeeeeeeeeeieeieiiieieeeeeeeeeeeeees R$ 3,82725 R$ 5,06710

A quantidade média ponderada de ag¢des adotada no cdlculo do lucro bdsico por agcao
coincide com a quantidade média ponderada de acdes adotada na apuracao do lucro por
acao diluido, ja que nao ha instrumentos financeiros com potencial dilutivo.

23.3 Destinagdes do lucro liquido do exercicio

2021 2020
LUCro liquUido dO @XErCICiO.. . i iuiieiiieiiieeiieeieeeieeeeeeeeeeneeeeeeneeannenns 149.918 198.485
(-) Constituicdo de reserva legal (5%)..cccciuiiiieiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeenens 7.496 9.924
(=) Lucro remanescente apo0S @ r@SEIVaA....cccueeuiueenineieeieeeeeeeeeeeeaaenaans 142.422 188.561
Dividendo obrigatorio (25%)......cccceuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieec e 35.606 47.140
(=) ISCP pagos NO €XEICICIO (A).ceueiuiiuniureniiniiniinireieeneenereererenreneeneenneenns (36.171) (37.614)
Realizacdo de reserva de lucros a realizar....ccccceeeeeeeeiiiiiieneieeceneenennnns 7.115 6.509
Saldo remanescente de dividendos a serem pagos ........ccceeeeeneennnnnee. 6.550 16.035
Dividendo adicional Proposto.......cceeiieiiiiiieiiiiiiieee e eeeeeeens 4.860 14.000
(-) Constituicdo de reserva estatutaria para recomposigao de ativos - 127.421
(-) Constituicdo de reserva para contingéncia .......ccccceeeeveviniinninnennnenns 101.391 -

(=) LUCIO remMan@S CeNE ...ttt eeee e eeeesee e senenenans - -

Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) - Durante o exercicio de 2021 a
Companhia, deliberou em Reunido de Diretoria e aprovou em Reunido do Conselho de
Administragdo, o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio no valor de R$ 36.171.

A Administracdo da Companhia propde ainda as seguintes destinac¢des:

Constituicdo de Reserva Legal no valor R$ 7.496; dividendo minimo obrigatério de R$
35.606; realizacdo da Reserva de Lucros a Realizar no montante de R$ 7.115 que seréo
adicionados ao dividendo obrigatdrio; dividendo adicional proposto de R$ 4.860,
correspondente a parte de IRRF sobre o JCP pago.
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Proposta de constituicao de reserva para contingéncia no valor de R$ 101.391, destinada a
cobertura parcial de déficit atuarial de plano previdenciario, que, em 31 de dezembro de
2021, soma R$ 259.534 e com vistas a compensar eventual diminuicdo do lucro em
exercicios futuros.

Até deliberacdo em AGO - Assembleia Geral Ordindria o dividendo adicional proposto
permanecera registrado em conta especifica do Patriménio Liquido conforme
estabelecido na Interpretacao Técnica - ICPC 08 (R1).

23.4 Dividendos por agao

O dividendo por agao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (em
milhares, exceto valor por agao) foi calculado como segue:

2021 2020

Dividendo liquido do exercicio......... 42.720 67.649

Quantidade Quantidade
de Acgdes de Acgdes

[ ] N N 14.705.370 14.705.370
PN 22.241.714 22.241.714
Total de agdes (ON e PN) 36.947.084  36.947.084
Dividendo por agédo R$ R$
Acdo ordindria....ccceeeeceenciiiiinennnnnnnen. 1,09060 1,72700
Acao preferencial.....cccceeeeivveniennnnnnn.. 1,19966 1,89970
Total de dividendos por tipo de agao R$ R$
[ ] N N 16.038 25.396
PN 26.682 42.253
42.720 67.649

23.5 Mutacgdes das reservas de lucros

O quadro abaixo demonstra as mutagdes das reservas de lucros em 31 de dezembro de
2021 e de 2020:

Controladora e
Consolidado
31.12.21 31.12.20
Saldo inicial das reservas de lucros no inicio do exercicio... 218.095 308.852

Constituicdo de reserva legal........ccouuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeceeee, 7.496 9.924
Realizagdo da reserva de lucros a realizar...........ccccccceee...... (7.115) (6.509)
Realizagdo da reserva de retencdo de lucros........ccccuuuneeenn. - (15.022)
Realizagdo da reserva para recompra de Outorga............... - (72.331)
Realizagdo da reserva para recomposicdo de Ativos........... - (134.240)
Constituicdo da reserva para recomposicdo de Ativos........ - 127.421
Constituicdo da reserva para deficit atuarial........c..cc........... 101.391 -

Saldo final das reservas de lucros no final do exercicio....... 319.867 218.095
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23.6 Mutacgdes de outros resultados abrangentes

Controladora e

Consolidado
31.12.21 31.12.20
Saldo No inicio do eXerciCio.....cccieeuieeiieiiiieeneeeenennns (186.123) 8.832
(Perda) Ganho atuarial......c..ccoeeeeiiiiiiiiiiiiiiic s (121.895) (290.471)
Rendimentos dos ativos dos planos.......cccccceeeennnen. 10.412 17.336
=) Mo Yo Lo N A A o TS 38.072 78.179
Saldo no final do exerciCio.....ccccvvieiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn. (259.534) (186.123)

A movimentagao ocorrida em outros resultados abrangentes reflete os déficits apurados

nos subplanos BSPS, BD e CV do plano de previdéncia complementar Vivest- EMAE nos
exercicios de 2020 e 2021, conforme Nota 16.

23.7 Conciliagdes de dividendos e juros sobre o capital préprio

A seguir estd demonstrada a mutagdo dos dividendos e juros sobre o capital préprio no
exercicio de 2021:

Controladora

e Consolidado

Saldo de JSCP e Dividendos em 31/12/2020 237.990

Dividendo adicional proposto......cccceeuviiiiiiiiiiiiiiiiiieciceeenee, 14.000

Juros sobre o Capital Préoprio declarados no exercicio.......... 36.171

Dividendos € JCP pagos €mM 202T....c.cccueeeurineenrenreneenreneenneennes (282.874)

Imposto de Renda Retido na Fonte sobre JCP..........c.cu.u...e. (3.264)

Realizagao de reserva de lucros a realizar.......ccccceevenennennen.e. 7.115

Saldo de JSCP e Dividendos em 31/12/2021..c.ceucueenienineenannanns 9.138

24 RECEITA LIQUIDA
24.1 Conciliagao da receita operacional liquida
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
RECEITA
Cotas de energia elétrica (Nota 24.2)........ccceuuiimmiiiiiiiiiniiniiiiieeninnnnnee. 440.685 42717 440.685 427171
Suprimento de energia - leildo (Nota 24.2). - - 38.572 36.845
Energia de curto prazo - CCEE (Nota 24.2)..... 439 69 8.896 997
Renda da prestagdo de servigos (Nota 24.3).. . 13.089 15.001 13.089 11.632
OULIas rECEITAS. ...iiiiiiiiiiiiieeeeee et ee et 2.080 1.386 2.080 1.386
Receitas relativas a construgcdo de ativos da concessao (Nota 10)... 88.814 26.967 88.814 26.967
545.107 470.594 592.136 504.998
DEDUGOES A RECEITA

COFINS sobre receitas operacionaiS.......ccuuueeieiuieiiieviieeeeeiiieeeeeeieees (46.658) (42.714) (48.069) (43.847)
PIS sobre receitas operacionais (10.130) (9.273) (10.436) (9.519)
Imposto sobre servigos - ISS...... (691) (746) (691) (746)
Pesquisa € desenVolVIimMENtO........uiiiiiiiiiiriiiier et reee (3.916) (3.755) (3.916) (3.755)
(61.395) (56.488) (63.112) (57.867)

RECEITA LIQUIDA

483.712 414.106 529.024 447.131
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24.2 Energia Elétrica Vendida
Controladora Consolidado
MWh (*) R$ MWh (*) R$
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Cotas de Garantia Fisica (a)

Cotas de energia elétrica........cccceveuiiiiiniiericiieeenns 640.832 1.280.308 440.685 4271071 640.832 1.280.308 440.685 4271071
Suprimento (b)

LEITEO0. ettt - - - - 144.102 133.808 38.572 36.845
Camara de Comerc. de Energia Elétrica - CCEE (c)

Energia de curto prazo..........ccceeeuveeeinenneencnneeeninne - - 439 69 - - 8.896 997
Total 640.832 1.280.308 441.124 427.240 784.934 1.414.116 488.153 465.013

(*) Nao auditado pelos auditores independentes.

a) Cotas de garantia fisica foram introduzidas pela Lei 12.783/2013 e estdo
relacionadas a alocagdo as distribuidoras da garantia fisica das usinas que assinaram
aditivo prorrogando o termo da concessdo. Essas usinas passaram a ser remuneradas
pela RAG, vide outras informacdes na Nota 1;

b) Classificam-se como “suprimento” as operagdes de venda de energia a outras
concessiondrias de energia elétrica, geralmente, através de contratos firmados em leildes
no ACR;

c) Inclui os valores de faturamento de energia disponivel comercializada no ambito
da CCEE. Durante o exercicio de 2021, a Energia de curto prazo - CCEE totalizou R$ 8.896
sendo R$ 6.231 relativos ao recebimento das parcelas do acordo do risco hidroldgico
regulamentado pela Resolucdao Normativa ANEEL n° 930, de 30 de marco de 2021 e, R$
2.665 relativos aos resultados da EMAE e de sua controlada no MCP da CCEE.

24.3 Rendas da prestagédo de servigos

Refere-se a receita decorrente da prestacao de servicos de operagdo e manutencgao pela
EMAE, conforme segue:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Petrobras (UTE'S) (@)..cccceiiiieiiiiiimiiiiicieeeeeceeeccennticcee e 10.078 8.929 10.078 8.929
PMSP (Estagcdo de Bombeamento Eduardo Yassuda)....... 3.011 2.594 3.0 2.594
Servigo de Operagao e Manutengéao - PIRAPORA (b)........ - 3.369 - -
OULIOS SEIVIGOS...uiiiiiiiieeiiiieee et e e et e eeene e e e eee e eeeennnes - 109 - 109

13.089 15.001 13.089 11.632

Contrato com a Petréleo Brasileiro S.A. Petrobras para a prestacdo dos servicos de
operacdo e manutengao das turbinas a vapor 3 e 4 da Usina Termelétrica Piratininga.

Durante o exercicio de 2021 ndo houve reconhecimento de receita de prestacdo de
servico de operacao e manutengao da PCH Pirapora Energia S.A em razao do término do
contrato ocorrido no quarto trimestre de 2020, sendo este substituido pelo Convénio
para compartilhamento dos custos de pessoal entre a EMAE e sua controlada com prévia
anuéncia da ANEEL.




25 CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

25.1 Controladora

Encargos de uso da rede elétrica
Compensacao financeira pela utilizagdo de recursos hidricos...

Taxa de fiscalizagdo - ANEEL

PESS0AI (@).eiivrereireieiiieiiieeesite et e et e st e e a e e s saba s
AdMINISEradOres.....cciiieiiiiieeeiiccireeeeececree e rrrae e e e e s seraees
Entidade de previdéncia a empregados (Nota 16)....
Material. ..o

Servico de terceiros...............

Depreciagdo/amortizagao ......ecueeeerverreeeeseneeeeesesesesneeeenns
ATUGUEIS.c...eiiiiiiiiieeeciteeeteetee ettt e st e st e sssabe e s neeseane
Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios (Nota 17)...
Provisdo para investimentos na concessao (Nota 19)
Perdas estimadas na realizagdo de créditos de liquidacdo duvidosa
(-) Reversado de perdas estimadas na realizacao de créditos de liquidagao duvidosa
(=) Créditos PIS/COFINS.......cooviiivtieeeireectreecereeeesieeesareecssreesanes

Custos relativos a construcao de ativos da concessao (Nota 10)..
YT LU o3P
CONAOMINIO....iiiiiiiiiieeeeiriiirtreeerrcrrreeeeseerreeeeeeesessraeeeessessaseeesnenes
DOAGOES (C).rerueerreerireriienreenrentresiesresrreseesreseseessesssesseesnsessnnes
PatroCinios (d).....eeeveeeeerereeeeieeeereeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeees
Ajuste a valor justo - Terreno Av. Miguel Yunes (e)
Ganho na alienagao de bens e direitos
Conveénio Banco do Brasil........ccueeeeiieiiieeeiiieiineeececinneeeeeeesinneees
Baixa de créditos prescritos........coieiivieeiniieeiniieecsieecceeeeeeee e
OULIAS. .ttt

Total

N
o
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Custo d:eserwgo Despt'es'as gerais e Outras (de'spesas) e TOTAL
. P administrativas receitas
energia elétrica
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
(45.601) (41.290) - - - - (45.601) (41.290)
(3.409) (7.136) - - - - (3.409) (7.136)
- - (1.397) (1.340) - - (1.397) (1.340)
(49.632) (65.558) (53.698)  (41.005) - - (103.330) (106.563)
- - (4.375) (3.997) - - (4.375) (3.997)
(31.744) (2.935) - - - - (31.744) (2.935)
(3.675) (2.902) (1.818) (2.244) - - (5.493) (5.146)
(45.437) (40.395) (23.816) (23.634) - - (69.253) (64.029)
- - (1.490) (1.836) - - (1.490) (1.836)
- - (5.720) (5.860) - - (5.720) (5.860)
(27.796) (16.636) - - - - (27.796) (16.636)
(85.232) (208) - - - - (85.232) (208)
(807) (542) - - - - (807) (542)
4,722 - - - - - 4,722 -
20.270 4,359 - - - - 20.270 4,359
(8.414) (8.609) - - - - (8.414) (8.609)
(88.814) (26.967) - - - - (88.814) (26.967)
(4.802) (4.132) - - - - (4.802) (4.132)
- - (881) (845) - - (881) (845)
- - - - (2.270) (78) (2.270) (78)
- - - - (4.063) (1.838) (4.063) (1.838)
- - - - 10.952 - 10.952 -
- - - - 296 - 296 -
- - - - 1.048 192 1.048 192
- - - - (1.454) - (1.454) -
1.080 1.772 - - - (153) 1.080 1.619
(369.291) (211.179) (93.195) (80.761) 4.509 (1.877) (457.977) (293.817)




25.2 Consolidado

GSF = Garantia fiSiCa. . uiuiiiieiriirieriinientrseste st sres e sreesresstesbe s e s nesseesssesseessasssesssasnnesanas
Encargos de uso da rede €létriCa........cceviriiriinieniinienensesiese et
Compensacao financeira pela utilizagdo de recursos hidricos...
Taxa de fiscalizagdo - ANEEL
Pessoal (Nota 22.2) (@)...eeeevvnveeeennnnnen.
AAMINISETAAOIES......viiiieiiirriirientittete ettt sttt st e s stesssesaeesse e baesasssessbessaesseessesssnenn
Entidade de previdéncia a empregados (Nota 16)
Material...c.cocerienieniierc s

SEIVICO @ LEICRINOS. . .eviitiiriiiiicte ettt ettt e st e st s e e sbe s be e b e saae st e aaasbeenbesssesssesses
Depreciagdo/amortiZaga0 (D).....cccveiuirerierieeceeee ettt st re et sa e e sa e b reere s
ATUGUEIS ...ttt ettt ettt et e see s b sb e st e bt e st et et e s e s esbe s st ebe e st essentensensesaensensenns
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributdrios (Nota 17).......cccceveevenvenieeniienieecnens
Provisdo para investimentos na concessao (Nota 19)
Perdas estimadas na realizagao de créditos de liquidagdo duvidosa..........cccceevverrveneenne
(-) Reversao de perdas estimadas na realizagcdo de créditos de liquidagdo duvidosa....
(-) Créditos PIS/COFINS

Custos relativos a construgao de ativos da concessédo (Nota 10)....
SEGUIOS.c..veeiiieiiireeiitteettestre sttt et testtesstesabeesabasessseessbaessseesstessstsessneseseessassnsassasnessrsessseens
[@foT3Te Lo 011 T e USRS
Doacdes (c)........
PatrOCINIOS (A)..veeeveeereeeieeriiteiiiteesieesitreeeteesaeesreesaeessseesssaeessseesssaesssaesssseesseessesenasesssaeesns
Ajuste a valor justo - Terreno Av. Miguel Yunes (e)....
Ganho na alienagdo de bens @ direitos........ccoeiviivienieniieniecicneccesesrese e sae e sae e
CONVENIO BANCO O BrasSil...c.uccceiicieiciieiiieccireectrecreeecteseereeeseeeesaeesseeessssessseessessseesnsesenns
Baixa de créditos prescritos...
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Custo do servigo Despesas gerais e Outras (despesas)
de .. . . TOTAL
. Lo administrativas ereceitas
energia elétrica
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
(1.823) (1.449) = - = - (1.823) (1.449)
(45.908) (41.557) = - = - (45.908) (41.557)
(3.409) (7.136) - - - - (3.409) (7.136)
- - (1.480) (1.417) - - (1.480) (1.417)
(53.780) (65.881)  (53.698) (41.005) - - (107.478) (106.886)
= - (4.375) (3.997) = - (4.375) (3.997)
(31.744) (2.935) = - = - (31.744) (2.935)
(3.976) (3.112) (1.818) (2.244) = - (5.794) (5.356)
(49.097) (43.593)  (23.816) (23.634) - - (72.913) (67.227)
(4.256) (4.163) (1.490) (1.836) - - (5.746) (5.999)
- - (5.732) (5.919) - - (5.732) (5.919)
(27.796) (16.636) - - - - (27.796) (16.636)
(85.232) (208) = - = - (85.232) (208)
(807) (542) = - = - (807) (542)
4.722 - = - = - 4.722 -
20.270 4,359 - - - - 20.270 4.359
(8.414) (8.609) - - - - (8.414) (8.609)
(88.814) (26.967) - - - - (88.814) (26.967)
(5.049) (4.259) = - = - (5.049) (4.259)
= - (881) (845) = - (881) (845)
= - = - (2.270) (78) (2.270) (78)
= - = - (4.063) (1.838) (4.063) (1.838)
- - - - 10.952 - 10.952 -
- - - - 296 - 296 -
- - - - 1.048 192 1.048 192
= - = - (1.454) - (1.454) -
1.001 1.676 = - = (384) 1.001 1.292
(384.112)  (221.012) (93.290) (80.897) 4.509 (2.108)  (472.893) (304.017)
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(a) Os valores referentes a rubrica “pessoal” do exercicio de 2020 foram reorganizados entre

os custos dos servicos de energia elétrica e as despesas gerais e administrativas visando
o rateio por natureza de gasto.

(b) A depreciagcdao e amortizagao referente a controlada Pirapora Energia S.A do exercicio de
2020 foi realocada da coluna de despesas gerais e administrativas para custos dos
servigos de energia elétrica em razdo da natureza do gasto.

(c) Referem-se a doagdes que possuem como contrapartida deducgdes fiscais relativas ao
Imposto de Renda.

(d) Correspondem a valores gastos relativos a patrocinios e doag¢des filantrépicas.
(e) Trata-se de recurso recebido da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo em razdo da

desapropriacao de parte do terreno da Companhia situado na Avenida Miguel Yunes.
26 RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas
Rendimentos de aplicagdes financeiras.......ccccccceeevverecvenrseeennne 11.431 10.893 12.265 11.391
Juros sobre arrendamento UTE Piratininga (Nota 6).................. 12.768 15.514 12.768 15.514
Ativo financeiro - Sabesp (Nota 22.1).......ccccevvevvreeeiiiiiinieeeeeinnnns 5.296 5.986 5.296 5.986
(-) Tributos sobre receitas finaNCeIras........ccccvvvevvvvvriiieeeeeeeenennnns (668) (538) (668) (538)
Atualizacdes de Créditos TribUtarios........cccccvevvvivenriierncveennen. 1.898 - 1.898 -
OULIAS. . ittt ees e e e e e e e eeeeeeessssssssansnssnsnsesnns 102 183 125 189
30.827 32.038 31.684 32.542
JUFOS ettt et eeeeere e eseeeeeeaesassasaab s ssseeeeessssssssssssssnsssns - - (824) (4.652)
Outras:
Encargos sobre tributos e contribuigdes sociais..........ccceeuee. (58) (22) (58) (22)
Atualizacdo Oleo cOMBUSLIVEL.........oeveveveeeiererercieererereeeeeenes (363) (194) (363) (194)
Compensacdao financeira BNDES - Quitagdo antecipada (a)... - - (776) -
B[0TI Yo T =3 2 (] = SN (488) (576) (488) (576)
Outras obrigagdes - Investimentos na concessdo (Nota 19).......... - (6) 1 (18)
(909) (798) (2.510) (5.462)
Variagdes Monetarias
Atualizacdo monetdria UTE Piratininga (Nota 6).........c.cceuueueee. 93.794 95.307 93.794 95.307
Ativo financeiro - Sabesp (Nota 22.7).....cccccvevvvieniiieiniieinnieeenn, 10.099 5.057 10.099 5.057
Outras variagoes MONELArias .....ccocceeervveerrieernieeeriieenieeessneeenns 932 488 932 488

104.825 100.852 104.825 100.852

134743  132.092  133.999  127.932

(a) Durante o exercicio de 2021 houve o reconhecimento de R$ 776 referente a cobrancga de
taxa de compensacdao financeira para a quitacdo antecipada do contrato de
financiamento junto ao BNDES.
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27 SEGUROS

A Administracdo da Companhia mantém apdlices de seguros, nas modalidades abaixo

especificadas:

Inicio da Términoda Importancia

Risco vigéncia vigéncia segurada
Responsabilidade Civil Geral - Operacgdes (a@)...cccceereveeeeeerurreeesnnenn. 09/05/2021 09/05/2022 40.000 393
Responsabilidade Civil Geral - Atividades da Administracdo (b)... 05/12/2021 05/12/2022 70.000 589
Seguro de Veiculos - Caminhes  (C)...ccveeeerruieieeiiiieeniiiieeeseireeeesveeeens 11/09/2021 11/09/2022 1.078 5
Seguro de Riscos Operacionais Pirapora (d)......ccccceecvvveeeneineeeesnenenn. 23/08/2021 23/08/2022 118.881 398
Seguro Empresarial - Condominio  (€)......ccevuveeerrieeeercieeeeniinneeesnneen 01/08/2021 01/08/2022 5.587 1
Seguro Aerondutico Reta - Drone  (f)......eeeeecieeeeiiieecnciieeeeeinee e 19/01/2022 19/01/2023 598 1

236.144  1.387
a) Referem-se a danos materiais e pessoais causados involuntariamente pela
Companhia a terceiros;
b) Referem-se a danos causados a terceiros por atos de gestdo da Administracao
(Directors and officers);
c) Refere-se a cobertura contra colisdo, incéndio, roubo, danos materiais e pessoais
referente a caminhdes;
d) Refere-se a cobertura contra danos de incéndio, queda de raio e explosdo nos

equipamentos da PCH Pirapora;
e) Seguro de incéndio, queda de raio, explosao e perda de aluguel.
f) Refere-se a seguro de drone adquirido pela Companbhia.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Classificagdo dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

3112.21  31712.20  3172.21  31.12.20 Classificagdo

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4).........ccceerevererrieeennnn. 2.549 859 2.549 1.948  Custo amortizado
Aplicagdes financeiras (Nota 4).......cocceveveverierernuererensinisnrenens 296.759 506.843 308.523 516.766  Custo amortizado
Revendedores (NOta 5).......ccverrivienineneerineeeenresesneenenenenne 36.492 36.526 40.946 40.805 Custo amortizado

Arrendamento UTE Piratininga (Nota 6).........cccecvverererireviniene 365.022  396.101 365.022  396.101 Custo amortizado

3.786 8.083 3.440 3.616  Custo amortizado
44150 37.078 44150 39.795  Custo amortizado
91.448 95.261 91.448 95.261  Custo amortizado
Ativo financeiro indenizdvel (Nota 10).......ccccevvvverrerererereerenenes 211.137 17.767 211137 N7.767  Custo amortizado

Outros créditos (Nota 7)......cccvevreereereervennens
Caugdes e depdsitos vinculados (Nota 9)..
Ativo financeiro - Sabesp (Nota 22.1).....

Ativo reversivel da concessdo (Nota 1).....ceeveeveveneeneeirenennnns 195.374  195.374 195.374 195.374  Custo amortizado
FOINECRAOIES. ......ciiiicriiisrereet st 6.225 4192 6.713 4,656  Custo amortizado
Dividendos e juros sobre capital proprio.........ccoeevecerervrrenenes 9.138  237.990 9.138  237.990 Custo amortizado
Outras obrigagdes - Investimentos na concessdo (Nota 19)...  283.411  204.475 283.411  204.475 Custo amortizado
Financiamento (NOta 14).......ovvvvevrevreieniiiiiecieienrenressesne s - - - 66.361 Custo amortizado

Mensuracgdo do valor justo
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e sua controlada
usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo

classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagado da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Os valores registrados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 sdo uma aproximacdo
razodvel dos valores justos dos ativos e passivos financeiros da Companhia.

29 GERENCIAMENTO DE RISCOS

A atividade da Companhia compreende principalmente a geracdo de energia e esta
totalmente comprometida por meio de cotas com concessiondrias de servigos publicos
de distribuicdo de energia elétrica (mercado cativo). A atividade de sua Controlada é a
geragdo de energia, a qual foi comercializada através de contratos firmados no Ambiente
de Contratacdo Regulada - ACR. Os principais fatores de risco de mercado que afetam
seus hegocios sdo como segue:

a. Riscos de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital préoprio e capital de terceiros que a Companhia e sua
controlada fazem para financiar suas operagdes (estrutura de capital). Para mitigar os
riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a Companhia e sua
controlada monitoram permanentemente seus niveis de endividamento de acordo com
os padrdes de mercado.

A.1) Operagdes com instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e sua controlada ndo detinham
instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos semelhantes.

A.2) Risco de crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes, classificados na conta de
Revendedores (Nota 5). Este risco é avaliado pela Companhia e sua controlada como
baixo, tendo em vista: (1) para recebiveis decorrentes da receita de suprimento e das
cotas de energia elétrica - a existéncia de garantias contratuais, o fato de serem
concessiondrias de servigcos publicos de distribuicdo de energia sob fiscalizagado federal,
inclusive sujeitas a intervencdo da concessdo, e por nao haver histérico de perdas
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significativas no recebimento; e (2) para recebiveis decorrentes da renda de prestagéo de
servigos - o porte de seus clientes e a analise prévia de crédito.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e sua controlada possuem caixa e equivalentes
de caixa no valor de R$ 299.308 e R$ 311.072, controladora e consolidado,
respectivamente (R$ 507.702, controladora, e R$ 518.714, consolidado, em 31 de
dezembro de 2020), os quais estdo mantidos em instituicdes financeiras de primeira
linha.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os principais recebiveis com exposi¢cdo maxima de
risco de crédito sao:

Controladora e
Consolidado

31.12.21 31.12.20
Arrendamento Financeiro UTE Piratininga (Nota 6) 365.022 396.101

Ativo financeiro indenizavel (Nota 10)........ccceeeeeneees 211.137 17.767
Ativo reversivel da concessdo (Nota 11).................... 195.374 195.374
Ativo financeiro - Sabesp (Nota 22.1).......ccccceeeeeennnn. 91.448 95.261

862.981 804.503

O risco de crédito sobre as contas a receber de arrendamento financeiro é avaliado como
baixo pela Administragdo da Companhia, em virtude de néo ter histérico e expectativa de
perda.

A realizagcdo das contas a receber de arrendamento financeiro da Usina Térmica
Piratininga depende da capacidade financeira da contraparte (Petrobrds) em efetuar os
pagamentos nos prazos contratuais. Até a data da emissdo dessas demonstracoes
financeiras ndo ha registro de atrasos no recebimento dessas contas a receber.

O ativo financeiro indenizdvel e o ativo reversivel da concessao referem-se a valores a
serem ressarcidos pelo Poder Concedente através das tarifas da concessdao ou em
espécie. A Administracdo da Companhia avalia o risco de crédito como baixo em razao
desses valores terem sido apurados de acordo com a regulamentacdo vigente, muito
embora estejam sujeitos a fiscalizagdo da ANEEL e, portanto, sujeito a eventual glosa.

A realizagdo do Ativo financeiro - Sabesp depende da capacidade financeira da
contraparte (SABESP) de efetuar os pagamentos nos prazos conforme estabelecido em
contrato. Até a data da emissdo dessas demonstragdes financeiras ndo ha atrasos no
recebimento desse ativo financeiro.

A.3) Exposicado a riscos cambiais

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e sua
controlada nao realizaram transa¢des relevantes em moeda estrangeira.

A.4) Exposicao a riscos de taxas de juros
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As aplicacdes financeiras da Companhia e sua controlada foram efetuadas em fundos de

renda fixa, com liquidez diaria e em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, estao registradas

pelo valor de suas quotas.

Para verificar a sensibilidade da receita financeira aos riscos das variagdes nas taxas de
juros, em que pese o saldo das aplicagdes financeiras modificarem-se de acordo com a
necessidade e disponibilidade de caixa, foram elaborados cenarios de variacdes
equivalentes a 25% e 50% da estimativa do indexador utilizado no cenario provavel para
projetar as rentabilidades sobre o saldo existente para os préoximos 12 meses.

O indexador aplicado no cendrio provavel foi obtido do Banco Central do Brasil -
Indicadores Econdmicos - Taxas de juros efetivas de 31 de dezembro de 2021, com CDI
overnight de 10,65 % a.a.

Saldo Cenario Cenario | Cenario
1-CVM 475 31.12.2021 Provavel | ]
Nota 4 (+25%) (+50%)
CDI 10,65% 13,31% 15,98%
Controladora 296.759 31.605 | 39.499 47.422
Consolidado 308.523 32.858 41.064 49.302
Saldo Cenari Cendrio | Cenario
I-CVM 475 3112.2021 Prscg":l I I
Nota 4 (-25%) (-50%)
CDI 10,65% 7,99% 5,33%
Controladora 296.759 31.605 23.711 15.817
Consolidado 308.523 32.858 24.651 16.444

O Contrato de Arrendamento da UTP Piratininga é atualizado mensalmente a uma taxa
de 9,32% ao ano mais IGPM.

Para andlise de sensibilidade do risco de variagdo do IGPM, considerou-se uma taxa de
9,32% a.a., imputados no contrato e efetuou-se a projecdo dos juros sobre o saldo
devedor em 31 de dezembro de 2021, referente aos valores a receber para os cendrios

com variacdes do IGPM equivalentes a 25% e 50% para mais e para menos.

L Cenario Cenario | Cenario Il
I-CVM 475 31.12.2021 Provavel (+25%) (+50%)
Nota 6
IGPM 7,33% 17,33% 19,34% 21,34%
Arrendamento UTP 365.022 63.270 70.582 77.895
Saldo .. .. -
cvMazs | 322021 | Conane C(e';:'/';’ ! C(e';%"/") !
Nota 6
IGPM 7,33% 17,33% 15,33% 13,33%
Arrendamento UTP 365.022 63.270 55.957 48.645

O acordo Sabesp é atualizado a uma taxa de 6,89% mais um prémio de risco de 1,29%
ambos ao ano.
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Para anadlise de sensibilidade do risco de variacdo do IPCA, considerou-se uma taxa de
6,89% mais um prémio de risco de 1,29% a.a. fixos, imputados no contrato e efetuou-se a
projecdao dos juros sobre o saldo devedor em 31 de dezembro de 2021, referente aos

valores a receber para os cendrios com variagdes do IPCA equivalentes a 25% e 50% para
mais e para menos.

Saldo .. .. -
I-CVM 475 31.12.2021 P(r:scg\r;; C(ir;::/lc), | C;“;g:) !
Nota 22.1
IPCA 5,50% 14,22% 15,71% 17,20%
SABESP 91.448 13.008 14.370 15.731
Saldo . . .. ..
Nota 22.1
IPCA 5,50% 14,22% 12,74% 1,25%
SABESP 91.448 13.008 11.647 10.286

A.5) Risco de liquidez

A Companhia avalia periodicamente os seus indices de liquidez a fim de manter um nivel
minimo de caixa e equivalentes de caixa como forma de assegurar a disponibilidade de
recursos financeiros e minimizar riscos de liquidez.

A tabela abaixo apresenta informac¢des sobre os vencimentos futuros dos passivos
financeiros da Companhia:

Atéde3 De3al2 Dela2 De2a5 ::I;aeli
Consolidado meses meses anos anos anos Total
Fornecedores........... 6.713 - - - - 6.713
Dividendos/ JSCP .. 9.138 - - - - 9.138
Total 15.851 - - - - 15.851

b. Risco Hidrolégico

Com a prorrogacao da concessdo das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da Lei
12.783/2013, o risco hidrolégico das usinas foi transferido para as distribuidoras
adquirentes das cotas de energia e poténcia. A PCH Pirapora, de propriedade de sua
controlada, aderiu a repactuacdo do risco hidrolégico conforme Lei 13.203/2015 no
produto SP 100.

c. Risco de prego

Com a prorrogacao da concessdo das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da Lei
12.783/2013, o aditivo ao contrato de concessdo prevé uma revisdo tarifaria a cada 5 anos
e um reajuste tarifario em 1° de julho de cada ano, exceto para os anos em que houver a
revisdo tarifaria. Portanto, as tarifas praticadas pela Companhia estao sujeitas ao controle
do 6rgédo regulador. De acordo com a férmula paramétrica prevista na subclausula 3° da
Clausula 6° do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo, a RAG podera ser ajustada
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pela indisponibilidade ou desempenho apurado durante o periodo de medicédo (60
meses).

Os precos de comercializacdo de energia elétrica da controlada Pirapora sdao aqueles
determinados nos contratos firmados no ACR, os quais sdo ajustados pela variagcdo do
IPCA em bases anuais. Eventual renegociacdo dos contratos deve ser anuida previamente
pelo érgdo regulador.

Por meio da Resolugcdao Homologatéria n° 2.902, de 20 de julho de 2021, a ANEEL publicou
e homologou a Receita Anual de Geragdo das Usinas Hidrelétricas em regime de cotas,
nos termos da Lei n° 12.783, de 11 de janeiro de 2013, e fixou a tarifa associada as cotas de
garantia fisica de energia e poténcia da EMAE para o periodo de 1° de julho de 2021 a 30
de junho de 2022.

As receitas homologadas por essa resolugdo para a EMAE estdao demonstradas abaixo:

AJUSTE
GAG GAG ANTES
0&M MELHORIAS CAIMI(c) UusobD UsoT All ENCARGO TFSEE P&D RAG
(a) (b) (e) (e) (d) S (e) (e)
SETORIAIS
(e)

Henry Borden 142.826 177.808 12.194 32.641 4.698 2.465 3.458 1.355 3.799 381.244
Porto Gées..... 4.040 4.700 289 582 - - 150 37 98 9.896
Rasgaéo.......... 3.454 3.440 256 481 - - 123 29 78 7.861
150.320 185.948 12.739 33.704 4.698 2.465 3.731 1.421 3.975 399.001

Fonte: REH 2.902/2021 Nota técnica n° 156/2021

A RAG (Receita Anual de Geragdo) 2021/2022 trouxe o terceiro reajuste da primeira
revisdo tarifaria aplicada as concessiondrias geradoras em regime de cotas, com a
incorporacdo do adicional para investimentos em melhorias (GAG Melhorias) para as
usinas sob gestdo da Companhia. A GAG (Gestdo de Ativos de Geragcao) melhorias
incorpora na RAG recursos destinados a financiar a realizacdo de melhorias nas usinas
cotistas, com o objetivo de elevar os niveis de qualidade do servigo prestado.

O reajuste homologado representa um aumento de aproximadamente 1,43% em relagéo a
RAG anterior.

Reconhecimento da GAG melhorias como receita quando cumpridas as obrigagdes de
desempenho.

As obrigacbes de desempenho associadas a GAG melhorias estdo relacionadas aos
investimentos em melhorias da infraestrutura da Concessao. A Companhia entende que a
obrigacdo de desempenho é satisfeita ao longo do tempo, em razdo dos investimentos
em melhorias ndo criarem um ativo com uso alternativo para a Companhia, por serem
especificos as usinas da Companhia, e ao fato de esta ter direito ao recebimento pelo
investimento realizado até o momento, desde que realizados de forma prudente, uma
vez que a RAG é recebida em bases mensais independentemente do investimento
realizado.
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Assim, a receita relativa a GAG melhorias esta sendo apropriada em bases mensais e os
custos relacionados a troca e modernizacdo dos equipamentos hidraulicos e
eletromecanicos estdo sendo provisionados na conta “Outras Obrigacdes - Investimentos

na Concessao”, com base em estimativa dos investimentos necessarios e prudentes
elaborada pela Administragcdo da Companhia.

a) GAG O&M

A GAGC O&M é a parcela da receita que a ANEEL, disponibiliza as concessiondrias de
geracdo de energia elétrica no regime de cotas pela gestdo dos ativos de geracao para
remunerar os custos de operacdao e manutencao das usinas.

b) GAG Melhorias

A GAG melhorias é a parcela da receita que a ANEEL homologou, as concessiondrias de
geracgao de energia elétrica no regime de cotas, para fazer frente aos investimentos para
melhoria e conservacao realizados e pleiteados apds 31 de dezembro de 2012.

c) CAIMI

CAIMI é a parcela da receita destinada para gastos em aluguéis ou investimentos de bens
de natureza nao reversiveis tais como: bens administrativos, moéveis, utensilios, veiculos,
etc.

d) Ajl

Ajuste de Indisponibilidade é o componente da RAG que afere a qualidade do servico
prestado, além do Fator X que também pode ser utilizado para esse propdsito. Os
geradores sdo penalizados quando os limites de indisponibilidade sdo ultrapassados.

e) USO D, USO T, TFSEE, P&D e AJUSTES

Correspondem ao repasse de custos com o uso do sistema de distribui¢cdo e transmissao
e também de encargos regulatérios.

d. Risco de regulagdo

Qualquer alteragdao no ambiente regulatério podera trazer impacto sobre as atividades da
Companhia e de sua controlada.

e. Risco de alteragao na legislagao tributaria

O Governo Federal poderd implantar alteragdes na legislagcdo tributaria causando
impactos nas operagdes da Companhia e sua controlada, principalmente se aumentarem
a carga tributaria.

f.Risco relacionado a integridade do empreendimento

A Companhia opera barragens de reservatérios hidrelétricos (“barragens”) em regides
densamente habitadas. Eventuais acidentes podem afetar comunidades no entorno




oy

emac))  SAOPAULO
GOVERNO DO ESTADO
dessas estruturas. A exploracao do setor hidrelétrico, conforme delineado no Contrato de
Concessao de que é titular, é realizada considerando os riscos inerentes a sua operacao,
inclusive aqueles de reduzida probabilidade, como o rompimento ou galgamento das
barragens. Eventos desta natureza causardo danos as edificacdes existentes a jusante,
com risco de morte a seus habitantes e danos incalculdaveis ao meio ambiente e a
economia. Nessas hipoteses, a Companhia podera ser acionada judicialmente com
pedidos de indenizacdo e, consequentemente, podera ter sua situagdo financeira
adversamente afetada. Para mitigar esses riscos a Companhia adota procedimentos de

segurancga das barragens, nos termos da legislagdo vigente, que estdo descritos a seguir.

Segurancga das Barragens

O sistema de seguranc¢a das barragens da EMAE foi estabelecido segundo o disposto na
Lei federal n° 12.334/2010, que trata da Politica Nacional de Seguranca de Barragens, e na
Resolugdo Normativa ANEEL n° 696/2015 que em conexdo com a referida Lei federal
estabelece critérios para classificacdo e formulagdo do Plano de Seguranca de Barragens
e Revisao Periddica de Segurancga.

Nesse contexto, os procedimentos de seguranca das barragens da EMAE compreendem
a execucgao de inspegdes regulares de seguranga mediante vistorias nas estruturas,
monitoramento e a andlise da instrumentag¢do associada aos Programas de Manutenc¢des
Preditiva e Preventiva.

Adicionalmente, a EMAE conta em sua equipe com engenheiros especializados em
barragens, meio ambiente e técnico em edificagcdes que realizam essas inspec¢des e
elaboram a documentacdo técnica, assegurando a seguranga das estruturas de suas
barragens.

Classes de Risco:

A- Sao barragens que apresentam categoria de risco e dano potencial alto e cujas
anomalias necessitam intervencao de curto prazo para manutengdo das condigcdes de
seguranca, nao significa necessariamente casos de risco imediato de ruptura.

B- Sao barragens que apresentam categoria de risco ou dano potencial alto e cujas
anomalias, se presentes devem ser controladas, monitoradas e as intervencdes podem
ser implementadas ao longo do tempo para manutengédo das condi¢cdes de segurancga.

C- Sado barragens que apresentam categoria de risco e dano potencial médio ou
baixo e que nado apresentam anomalias e as existentes ndo comprometem a segurancga
da barragem.

Especificamente a respeito da Controlada, Pirapora Energia S.A informamos que de
acordo com o Relatdrio de Classificacdo de Barragens - Ciclo 2020 Edicdao Maio 2021, o
risco da Barragem Pirapora passou da Classe de Risco “A” para Classe “B”. Em relagdo as
Barragens da EMAE informamos que as mesmas encontram-se classificadas nas classes
de risco “B” e “C”.
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g. Risco relacionado ao desenvolvimento de atividades nas principais regides
metropolitanas do Estado

Os reservatérios da EMAE estdo localizados na Regido Metropolitana de Sao Paulo e
sofrem as pressdes urbanas decorrentes dessa localizagdo, notadamente por se tratar de
regido densamente povoada e palco de diversos conflitos pelo uso do solo,
abastecimento publico de agua, controle de cheias e questdes ambientais. Esse cenario
pode impactar adversamente a Companhia, em especial pela ocupagdo de suas areas
urbanas e margens, com impactos negativos do ponto de vista social, ambiental e
operacional da Companhia.

h. Risco na gestdo do Sistema Hidrico Tieté/Pinheiros (Controle de Cheias)

Por meio da Resolugdo n° 72, de 25 de margo de 1998, a ANEEL transferiu para a EMAE os
direitos de exploragdo dos servigos publicos de energia elétrica, notadamente para
exercer as operagdes voltadas a geracdo de energia elétrica.

Nesse sentido, em conexdao com seu Estatuto Social, Contrato de Concessédo e Legislagao
vigentes, a EMAE realiza na gestdo do sistema hidrico Tieté/Pinheiros, dentre outras, as
atividades inerentes ao controle de vazédo dos Rios, com a finalidade de evitar inundacgdes
em suas margens. Entretanto, eventual ocorréncia de inundagdes pode ser vinculada as
atividades desenvolvidas pela Companhia.

i. Risco na operagao e manutencgao das balsas - Reservatério Billings

A Companhia, por forga da sucessdao de obrigagdes da antiga Light, em fun¢do do
enchimento do reservatério Billings, opera e mantém gratuitamente, travessias por meio
de balsas em trés pontos do reservatoério, transportando pedestres e veiculos. O servico
atende a todas as normas de seguranca emanadas pela Marinha do Brasil, no entanto, a
administragdo ndao tem meios de apurar com precisdo os impactos de um eventual
acidente com essas embarcacdes.

j- Risco de cobertura de déficit atuarial

Conforme informado na nota explicativa n° 16 - ENTIDADE DE PREVIDENCIA A
EMPREGADOS, a Companhia patrocina planos de beneficios de aposentadoria e pensao
para seus empregados, denominados Plano de Suplementacdo de Aposentadoria e
Pensido (PSAP/EMAE) e o Plano de Contribuicdo Definida (EMAE CD), os quais estdo
sujeitos a reavaliagao atuarial anual.

Em funcdo das caracteristicas do PSAP/EMAE, déficits podem ser apurados pela
alteragcdo dos paradmetros atuariais utilizados a cada reavaliagdo, tais como:
descasamento do indexador do patriménio de cobertura com o indexador de reajuste
dos beneficios, taxa de juros real, tdbua de mortalidade, inflagdo, entre outros. Conforme
determina a regulamentacao aplicavel a previdéncia complementar, déficits apurados
devem ser equacionados e, dessa forma, ha o risco de elevacdo das despesas
previdenciarias.
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Para mitigar esse risco, além de outras medidas, em maio de 2018 a Companhia fechou o
PSAP/EMAE para hovas adesdes e passou a oferecer aos novos entrantes apenas o Plano
de Contribuicdo Definida, o EMAE CD, que possui carateristicas que mitigam o risco de
cobertura de déficits atuariais. Adicionalmente, em marco de 2019, propds a substituicao
do indexador de reajuste dos beneficios do PSAP/EMAE de IGP-DI para IPCA. Em 7 de
abril de 2021 a PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
publicou no Didrio Oficial da Unido, aprovou as alteragdes regulamentares no plano
PSAP/EMAE possibilitando a troca de indexador do plano de IGP-DI para IPCA a partir de
01 de maio de 2021

30 Compromissos de longo prazo
A Companhia possui os seguintes compromissos de longo prazo considerados relevantes:
a) Contrato de concessao

A Companhia celebrou com a Unido, em 04 de dezembro de 2012, o segundo termo
aditivo ao contrato de concessdo n° 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de novembro
de 2042 as concessdes das usinas hidrelétricas Henry Borden, Rasgao e Porto Gdes.

b) Contrato de autorizagao

A ANEEL emitiu a Resolugao Autorizativa n° 1.429, de 24 de junho de 2008 autorizando a
EMAE estabelecer-se como Produtor Independente de Energia Elétrica, mediante a
implantacdo e exploracdo da PCH Pirapora. O prazo de vigéncia da autorizacdo é de 30
anos contados da data de sua publicagao.

c) Contratos de uso do sistema de transmissao e distribuicao
A Companhia mantém os seguintes contratos de transmissao e distribuicao:

Tipode
Unidade conexao Companhia
Henry Borden Transmissdo CTEEP - Cia. De Transmissdo de Energia Elétrica Paulista (SIN)
Henry Borden Distribuicdo CPFL - Cia Paulista de Forga e Luz
Porto Goes Distribuicdo CPFL - Cia Paulista de Forga e Luz
Rasgédo Distribuicdo ENEL - Ente nazionale per l'energia elettrica
PESA S.A Distribuicdo ENEL - Ente nazionale per l'energia elettrica

Todos os contratos possuem prazo de vigéncia até a data de extingdo da autorizagdo ou
extingdo da Companhia, o que ocorrer primeiro.
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31 Alteragdes nao caixa

Durante o exercicio de 2021, a Companhia e sua controlada realizaram as seguintes
operacdes ndo caixa:

Controladora
312,20 Fluxode Alteragdes 4, o
Caixa nao caixa
Arrendamento UTP......cccceeeeeeeeeieeeeeenns (396.101) 137.640 (106.561) (365.022)
Ativo financeiro indenizavel................ (17.767) (99.667) 6.297 (211.137)
Investimentos.........ccceveeeveevvevieeennennnnnn. (96.996) (39.252) (27.938) (164.186)
IMObIliZAado.....uueeeeeeeciccieceeeeeee e (78.683) (1.122) 1.042 (78.763)
INtanNgiVel....ccooveeeeiiiiiiieeieiieecccieeeees (7.730) (3.503) 686 (10.547)
Consolidado
312,20 Fluxode Alteragdes 4, o
Caixa nao caixa
Arrendamento UTP......cccoeveevvveeeinnnnnnn. (396.101) 137.640 (106.561) (365.022)
Ativo financeiro indenizavel................ Mm7.767) (99.667) 6.297 (211.137)
IMObIliZAdOo.....uveeeeeiiiceieeeeeeeee e (227.463) (3.988) 5.219 (226.232)
INtaNGiVel....uuueiccieiieieeee e (7.999) (3.503) 764 (10.738)

Financiamento.......ccoeueeevveeiiinieeinnennnnns 66.361 (67.961) 1.600 -
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RECOMENDACAO DO COMITE DE AUDITORIA
Referente as demonstragdes financeiras da EMAE Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. de 31 de dezembro de 2021

Séo Paulo, XX de marco de 2022.
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Membro Independente

Paulo Ferreira
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Gabriel Monegatti Mattei
Membro Independente
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5. PARECER DO CONSELHO FISCAL

Séo Paulo, xx de margo de 2022.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS

Aos acionistas, aos conselheiros e aos diretores da EMPRESA METROPOLITANA
DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE
SAO PAULO - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE, identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA
S.A. - EMAE em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo & EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA
S.A. - EMAE e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniado.

Enfase

Ativo reversivel da concessao

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n° 11, de que os balancos
patrimoniais individual e consolidado apresentam na rubrica de ativo reversivel da
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concessdo, nho Realizdvel a Longo Prazo - Ativo Nao Circulante, o montante de R$
195.374 mil em 31 de dezembro de 2021, referente aos investimentos a serem
indenizados pelo poder Concedente (ANEEL), os quais foram mensurados pela
Companhia com base no valor residual. O referido montante ainda estda em
processo de homologacdo e serd definido apds fiscalizagcdo e determinagao do
“Valor Novo de Reposicdo -VNR” pela ANEEL. Nossa opinido ndo esta ressalvada
em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Planos de
Beneficios Conforme Nota Explicativa n° 16, a EMAE é patrocinadora de planos de
beneficios de aposentadoria e pensdo para seus empregados, ex-empregados e
respectivos beneficiarios, com o objetivo de suplementar os beneficios fornecidos
pelo sistema oficial da previdéncia social. A VIVEST é a entidade responsavel pela
administragcdo dos planos de beneficios patrocinados pela Companhia. Em 2021
apos revisao das premissas utilizadas no plano atuarial e seguindo os principios do
CPC 33 (R1) “Beneficios a Empregados” a provisdo do plano teve um incremento
no montante de R$ 112.733 (R$ 290.763 mil em 31 de dezembro de 2020), devido a
evolucdo do déficit atuarial dos planos de aposentadoria da EMAE causado
principalmente pelo crescimento do valor dos beneficios, que teve forte
descasamento em relagdo ao rendimento dos ativos do plano. Adicionalmente
informamos que em 07 abril de 2021 a PREVIC autorizou a mudanga do indexador
dos beneficios do plano, passando a adotar o IPCA a partir de maio 2021. Na
avaliagdo atuarial do plano foi utilizado o método do crédito unitario projetado. O
ativo liquido do plano de beneficios é avaliado pelos valores de mercado
(marcagédo a mercado).

Como o assunto foi tratado na auditoria

Com a assisténcia de um especialista, nossos procedimentos de auditoria
incluiram, dentre outros: entendimento e avaliagdo dos procedimentos adotados
pela empresa, através do auxilio dos nossos especialistas atuariais, avaliamos a
razoabilidade das principais premissas da metodologia utilizada pelo atuario da
Companhia, efetuamos a leitura do regulamento do plano para confirmar o
percentual de responsabilidade da patrocinadora e obtivemos acesso as
evidéncias que demonstram que as a¢des de equacionamento do resultado
atuarial definidas em plano, vem respeitando o regime de responsabilidade
paritaria entre a patrocinadora e os participantes necessarios. Adicionalmente,
avaliamos a integridade das informacgodes utilizadas e adequacgéao das divulgagdes.

Outras Obrigagdes - Investimento na Concessao
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Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 19, a Companhia possui uma
provisdo para realizacdo de investimentos nas usinas cotistas em razado das
obrigacdes estabelecidas no 2° termo Aditivo do Contrato de Concessdo e no
Submoédulo Proret 12.1 - Procedimentos de Regulagdo Tarifaria emitido pela
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica, estando ainda em conformidade
com os critérios e definicdes estabelecidos no CPC 25 - Provisbes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. Com base no plano de investimentos,
elaborado, estimado e reconhecido de forma linear até o término da concesséo, a
Companhia possui o montante de R$ 9.064 mil e R$ 274.347 mil no Passivo
Circulante e Nao Circulante, respectivamente, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Entre 1° de janeiro de 2013 a 31 de dezembro de 2021 a
Companhia investiu um montante de R$ 205 milhdes, buscando a modernizagao,
eficiéncia e a reducgdo dos riscos relacionados a producdo energética. Conforme
estabelecido em lei, o valor ja investido e provisionado deve ser amortizado de
forma linear até o final da concessao, pois os beneficios econdmicos inerentes
pela correta aplicacdo dos recursos, produzirdo retorno (fluxos de caixa) até 30 de
novembro de 2042.

Como o assunto foi tratado na auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, avaliacdo e
conciliacdo dos registros analiticos com a posicdo registrada, avaliacdo dos
critérios, estimativas e detalhamento do plano de investimentos e inspec¢do de
documentos suportes, realizacdo de recadlculo matematico da referida provisao,
considerando o efeito arrasto, teste nos controles relevantes relacionados a
apuragdo da provisdo, que incluem a integridade da base de dados, sistemas
subjacentes, processamento, registro e divulgagao.

Impostos Diferidos

Conforme a Nota Explicativa n° 8.2, a Companhia efetuou o reconhecimento
contabil dos efeitos fiscais das diferencas temporarias e prejuizos fiscais sobre o
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social. O reconhecimento de diferencas
temporarias dedutiveis estad previsto no Pronunciamento CPC 32 e Deliberacao
CVM n° 599/2009 que estdo suportados por projecdo de resultados elaborado
pela Administracdo. A determinacdo dos Ativos Fiscais Diferidos por diferencas
temporarias e prejuizos fiscais requerem reavaliagcdo anual para identificagcdo de
valores nao reconhecidos e probabilidade de recuperagdo com lucros tributaveis
futuros. Os valores referentes as diferencas temporarias sdo obtidos através dos
controles dos saldos de créditos de liquidagdo duvidosa, provisdo para a
realizacdo dos investimentos com os recursos recebidos para investimentos na
Concessao, as contingéncias trabalhistas, civeis e tributdrias, ganho na operacao
de arrendamento da UTE Piratininga, o Ativo financeiro relativo ao acordo com a
Sabesp, o plano de beneficio definido, entre outras provisdes que venham a ser
deduzidas para fins fiscais apenas quando da sua realizacdo. Consideramos esse
um dos principais assunto de auditoria, tendo em vista o risco relacionado aos
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controles manuais das provisdbes da auditada, a materialidade dos valores
reconhecidos e a incerteza de liquidez destes ativos.

Como o assunto foi tratado na auditoria

Com o auxilio de nossos especialistas em tributos, foram realizados
procedimentos de acordo com a regulamentacdo do Conselho de Valores
Mobilidrios, em vigor, bem como avaliamos os estudo técnico que dé suporte ao
registro contdbil de créditos tributdrios, conforme o contexto regulatério aplicavel
a esta matéria, bem como a contextualizagdo, analises, premissas e outros dados,
os quais compdem as informacdes exigidas pelo Orgdo regulador, fiscalizador e
legislagcdo de imposto de Renda e Contribuicao Social.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos,
consideramos aceitaveis as projecdes de resultados, as quais sdo base para o
registro dos ativos fiscais diferidos, os critérios e as premissas adotadas pela
Administracdo para estimar e calcular o Ativo Fiscal Diferido e as divulgacgdes
efetuadas no contexto das demonstragcdes contabeis tomadas.

Direito a Receber - Arrendamento UTE Piratininga

Conforme comentado em Nota Explicativa n° 6, a Companhia e a Baixada Santista
S.A, subsidiaria da Petrdleo Brasileiro S.A., possuem um Instrumento Particular de
Arrendamento dos Ativos da UTE Piratininga (“Arrendamento”) assinado em 27 de
abril de 2007, pelo periodo de 17 (dezessete) anos, com remuneragdo de R$ 45
milhdes por ano, pagaveis em parcelas semestrais, reajustadas pelo IGP-M, a
partir do segundo ano, com a consequente transferéncia dos direitos de
exploragcdo de geracdo de energia elétrica. O arrendamento possui clausula
resolutiva caso ndao seja emitido novo ato autorizativo com a liquidacao das
obrigacdes pendentes. No entanto, a BSE assumiu a obrigagdo de devolver os
bens arrendados, no final do prazo de dezessete anos, “no estado de uso e
conservagdo em que os recebeu, consideradas as depreciacdes e inovagdes
tecnoldgicas inerentes ao desenvolvimento da operacdo do Contrato”, cabendo a
Companhia direito a indenizacdo caso a BSE nao o faca. A Administracdo da
Companhia entende que a estimativa do valor a ser indenizado em caso de nao
renovacdo da concessao, pelo Poder Concedente e pela BSE, supera os
montantes a serem recebidos pelas parcelas do arrendamento financeiro com a
BSE.

Como o assunto foi tratado na auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, avaliagcdo e
conciliagdo dos registros analiticos com a posicdo registrada, inspegdo de
documentos suportes para determinadas operacdes, contratos, recebimentos das
parcelas, realizacdo de recalculo matematico dos juros, valor presente, teste nos
controles relevantes relacionados a apuragdo dos saldos a receber, que incluem a
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integridade da base de dados, sistemas subjacentes, processamento, registro e
divulgacao.

Consideramos que as premissas e a metodologia de avaliacdo utilizadas sao
aceitaveis, considerando as praticas utilizadas no mercado e normas contadbeis
vigentes para os contratos de arrendamento mercantil, no contexto das
demonstracdes contabeis.

Outros Assuntos Demonstragoes do Valor Adicionado

As demonstracgdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade
da administracdo da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. -
EMAE, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE. Para a formacdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragcdées estdo conciliadas com as
demonstracdes contdbeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em seus
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. -
EMAE é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatdrio
da Administracgao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas néo
abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contadbeis individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatoério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatdrio da Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas

A administracdo da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. -
EMAE ¢é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a
administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade da EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndao ser que a administracdo pretenda liquidar a EMPRESA
METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE e sua controlada ou cessar
suas operacdes, ou nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgodes.

Os responsaveis pela governanca da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E
ENERGIA S.A. - EMAE e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdao do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdées contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel
de seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra¢gdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
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ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou
representacdes falsas intencionais;

« Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE e sua
controlada;

« Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao;

« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE e sua
controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatdério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragcdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagcdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a EMPRESA METROPOLITANA
DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE e sua controlada a ndo mais se manterem em
continuidade operacional;

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada;

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgodes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes contdbeis consolidadas. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisio e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracées contdbeis do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagcdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o
interesse publico.

Séo Paulo, 08 de marco de 2022.

RUSSELL BEDFORD BRASIL
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T" SP

ROGER MACIEL DE OLIVEIRA
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T" SP
Sécio Responsavel Técnico
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢cdao CVM n°
480, de 07 de dezembro de 2009, os membros da Diretoria da EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A., sociedade de economia mista por acdes,
de capital aberto, com sede na Avenida Jornalista Roberto Marinho, n° 85, 16°
andar, Bairro de Cidade Mong¢des, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no CNPJ sob n° 02.302.101/0001-42, declaram que: (i) reviram, discutiram
e concordam com as Demonstragdes Financeiras da EMAE do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021; e (ii) reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatério emitido pela Russell Bedford Brasil Auditores
Independentes S/S, relativamente as Demonstragdes Financeiras da EMAE do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.




